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1- Introducéo

Um Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) ndo deve ser meramente um
modelo a ser seguido pelos diversos cursos oferecidos pela Instituicdo, nem tampouco um rol
de regras e normas a serem adotadas sem questionamentos, nem mesmo um roteiro de
obrigacbes didatico-pedagdgicas a serem seguidas por todos, menosprezando as
particularidades de cada realidade.

O PPPI deveria e serd um instrumento de reflex&o de cada realidade, cada momento e
cada situacdo vivenciada pelos atores do fazer pedagogico, ou seja, professores, alunos e
coordenadores de curso.

Esse documento nada mais € do que uma diretriz para estudos, analises e olhares
diferenciados dentro da Instituicdo. Cada curso devera ter suas proprias caracteristicas, suas
proprias definicdes, sua alma e sua missdo, sua proposta de trabalho, seu perfil, ou como
diriam os alunos — sua cara.

Ao se tornar esse documento extremamente flexivel se aposta realmente na Gestdo
Democratica e Participativa, onde existem as diretrizes, mas ndo as regras; ddo-se 0s rumos,
mas ndo os caminhos; da-se o norte, mas ndo os mapas; dao-se as perguntas, mas ndo as
respostas. Essas serdo construidas em cada curso entre aqueles que realmente fazem o curso
existir — professores e alunos através da democratica acdo de seu coordenador.

A Instituicdo quer a qualidade, a equidade, a igualdade, a0 mesmo tempo em que
respeita as diferencas, as visdes, e as diferentes formas de construir o caminho que nada mais
é do que construir a aprendizagem e ver, que ao fim de um tempo, cidaddos comprometidos,
profissionais éticos e responsaveis sairam de seus cursos 0 que € para a Instituicdo o mais
importante e eterno marketing que se pode fazer — a satisfagdo daqueles que aqui estudaram e

trabalharam.
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2— A Instituicdo que se pretende

A primeira questdo que se coloca para a universidade, a fim de que ela possa redefinir
seu papel, diz respeito a que modelo ou estratégia de desenvolvimento ela esta a servigo. Duas
alternativas extremas podem ser esbogadas aqui: o modelo concentrador, que busca
aproximar o pais do padrdo internacional pelo fortalecimento cientifico-tecnoldgico de
determinados setores da sociedade, a partir do qual se aceita a exclusdo de enormes
segmentos sociais e, de outro lado, 0 modelo includente, para o qual o desenvolvimento deve
ser igualitario, centrado no principio da cidadania como patriménio universal, de modo que
todos os cidadaos possam partilhar os avangos alcangados.

De qualquer forma, um papel se imp&e a universidade contemporanea. Trata-se de sua
funcdo social. Aquela que se orienta pelo direito de todas as pessoas a vida digna. Mais
ainda, no contexto desta nova sociedade do conhecimento, a que propicia a ampliacéo
democratizante do acesso a esse conhecimento. Ela devera se orientar, em primeira instancia,
nao so pelos desafios tecnologicos mas também pela questdo ética que diz respeito a toda a
amplitude da existéncia humana. Assim, parece fundamental que a universidade, por todas as
suas acdes, busque o equilibrio entre vocagao técnico-cientifica e voca¢do humanistica. Nesta
interseccao parece residir o amplo papel de instituicdo promotora da cultura. (Plano Nacional

de Graduacédo).

A Instituicdo deve procurar a integracdo com a sociedade onde esta localizada, para
formar diplomados aptos para inser¢cdo em setores profissionais, visando participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando em sua formacéo continua, de maneira
a desenvolver o entendimento do homem e sua integracdo ao meio em que Vive.

Se, a Instituicdo deve estar a servi¢co da comunidade onde esta inserida, bastam serem
analisadas as caracteristicas regionais dentro de um contexto mais amplo do mundo atual, para

que se possa definir o papel a ser desenvolvido por ela no seu trabalho educacional.

3 — Contexto

3.1. A Historia
A instituicdo, Faculdades Gammon é herdeira de uma longa tradicdo no ensino
superior em Paraguacu Paulista. A trajetoria tem inicio através da criagdo da Fundacéo

Gammon de Ensino, entidade sem fins lucrativos, em 26 de Dezembro de 1970, quando a
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Assembléia de Constituicdo aprovou seus estatutos, documento este que traduz o sentimento
da comunidade em criar um curso de Agronomia na regido oeste do Estado de Séo Paulo. Trés
eram as entidades que compunham a mantenedora: o Instituto Presbiteriano Gammon, com
sede na cidade de Lavras, Minas Gerais; a Prefeitura Municipal de Paraguagu Paulista e a
Associacdo de Amigos do Ensino de Paraguacu Paulista, que congregava mais de 800
cidaddos do Municipio dispostos a contribuir financeiramente, com o empreendimento.
Portanto, a constituicdo da Fundacdo Gammon de Ensino representou um movimento social
inovador, que tendo como motivacdo o oferecimento de ensino superior na regido, conseguiu
reunir os esforgos de uma entidade religiosa instalada na cidade desde 1943 — com sua escola
de ensino basico, a Prefeitura Municipal e a comunidade.

3.2. A Insercéo Regional

As Faculdades Gammon esta inserida no Médio Vale do Paranapanema, regido que
compreende os municipios de Assis, Campos Novos Paulista, Candido Mota, Cruzélia,
Echapord, Florinea, Ibirarema, lepé, Lutécia, Maracai, Nantes, Oscar Bressane, Palmital,
Paraguacu Paulista, Pedrinhas Paulista, Platina e Taruma.

No que se refere ao ambiente econémico, é clara a relevancia do setor agricola da
regido para o desempenho da economia territorial, quer enquanto setor produtivo quer como
fonte importante de matéria-prima para 0s segmentos mais importantes do setor secundario.
Assim, desde seus primordios, as industrias que se instalaram na regido sdo fortemente
ligadas a transformacao de produtos agricolas (agroinddstria), inicialmente com as unidades
de esmagamento de grdos, quando o municipio era um grande centro de producédo de algodéo,
e atualmente com destaque para as Usinas e Destilarias de Actcar e Alcool.

Atualmente outros segmentos industriais comegcam a ganhar importancia, assim como
as diferentes atividades comerciais e de prestacao de servicos.

A regido é considerada potencial pélo de desenvolvimento por contar com uma malha
rodoviaria de regular para boa, com vias de ligacdo entre os Estados de Sdo Paulo, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Parana, o que facilita 0 escoamento de produtos e 0 acesso aos
demais municipios. Os recursos hidricos bem como de energia elétrica sdo fatores
considerados positivos para o desenvolvimento industrial e agricola, inclusive para aquelas

gue necessitam de irrigacéo.
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3.3. A Responsabilidade Social da Instituicdo

As Faculdades Gammon entendem este compromisso, COmo um processo que atenda o
cidaddo individualmente, os grupos sociais e de forma ampla a regido, pois, 0 espaco da
instituicdo de ensino é o espaco da sociedade onde ela se insere e as salas de aulas sdo do
tamanho de sua regido.

As Faculdades Gammon representam uma excelente alternativa de ensino superior na
regido a disposicdo de egressos do ensino médio. Permite aqueles que pretendendo acesso a
formacéo universitaria tém dificuldade de deslocamento ou fixacdo de residéncia em centros
maiores. Portanto, o funcionamento da Instituicio vem contribuir para 0 ingresso de
profissionais qualificados no mercado de trabalho nas éareas profissionais comprovadamente
carentes. Em outras palavras, a incluséo social via qualificagéo profissional.

Porém, o problema econdmico representa um desafio para grande parte dos jovens que
procuram no ensino superior uma formacgéo profissional digna e uma qualificacdo para o
mercado de trabalho. Para eles a graduacéo significa, sobretudo, a possibilidade de insercéo
social. A extrema desigualdade social que caracteriza o pais reflete diretamente na populagédo
estudantil, impossibilitando que parcela significativa possa ter, por razbes econdémicas, acesso
a universidade. Pode assim surgir neste momento uma duvida: teria todo o alunado condigéo
financeira para ingressar e permanecer na Instituicdo? A realidade mostra que ndo. Num caso
como este a solucdo para muitos alunos, talvez Unica, seja a concessdo de bolsas de estudo a
alunos carentes e que pode ser entendida como ato de responsabilidade social por permitir que
a principal atividade da IES, o ensino, possa ser compartilhada por parte da populacdo menos
favorecida. Esse investimento direto no capital humano contribuindo para a qualificacdo
pessoal e resultando no aumento de renda e na produtividade do beneficiado faz parte da
preocupacao social das Faculdades Gammon que oferecem um importante programa de bolsas
aos alunos.

Em resumo, ao viabilizar a permanéncia do alunado, as Faculdades Gammon estdo
praticando mais um ato de responsabilidade social.

No entanto, as Faculdades Gammon entendem que colocar e manter o aluno dentro da
Instituicdo € apenas mais um passo para resolver o problema da inclusdo social e de cumprir
sua responsabilidade social. Mais do que isso, é necessario formar um profissional
qualificado, reflexivo e participante, capaz de desenvolver-se orientado para assumir com
responsabilidade e liberdade suas acdes e atitudes, através de uma educacdo que garanta

direito ao conhecimento, privilegie o comportamento ético, amplie o pensamento critico,
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possibilite uma visdo panoramica dos problemas regionais, do Brasil e do Mundo. Desta
forma pode-se atender a expectativa do aluno que é traduzida em temas como ingresso no
mercado de trabalho, ascenséo profissional, aumento de renda, amadurecimento pessoal. Ao
atender ainda a expectativa da comunidade que espera contar com cidaddos competentes,
eficientes, criativos, éticos, empreendedores que possam participar do desenvolvimento da
comunidade trazendo uma melhor qualidade de vida, a Instituicdo pratica a responsabilidade
social, contribuindo para o desenvolvimento econdémico e para a diminuicdo das
desigualdades sociais.

Portanto responsabilidade social tem tudo a ver com o processo ensino-aprendizagem.
O desafio é formar e ndo apenas instruir. As praticas pedagdgicas devem levar o aluno a
preocupar-se com o0 bem comum, diagnosticar problemas e elaborar estratégias de intervencao

no cenario em que atua.

4. A Misséo
As Faculdades Gammon buscam promover agdes diferenciadas de ensino, pesquisa e
extensdo, contribuindo para a formacao de profissionais, fundamentados em valores éticos,
empreendedores e de cidadania, vivenciando uma renovada visdo de mundo e de ativo espirito
critico-reflexivo sobre o homem, as organizacGes e a realidade regional, compartilhando
conhecimentos para a vida, com base nas competéncias adquiridas na convivéncia académica
e social.
Dessa forma, as Faculdades Gammon, pretendem influenciar direta ou indiretamente
na busca continua do desenvolvimento sdcio-econdmico-cultural da cidade e regido.
Ao se analisar o papel da educacdo nos dias de hoje, alguns aspectos se evidenciam,
como:
= mundo globalizado;
= exigéncia da comunidade aspirando por melhores padrdes de consumo e
qualidade de vida;
= rapido avanco da tecnologia;
= educacdo como forma de desenvolvimento;

= educacdo como forma de insercao social.

Estes fatores fazem com que os profissionais de diferentes areas revejam suas praticas
e leiam as repercussdes gque essa nova realidade impde as pessoas e aos trabalhadores. Neste

sentido o ensino superior tem o papel fundamental da formagéo de recursos humanos que
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atuem como cidaddos do mundo, além de trabalhadores qualificados, inseridos nesta realidade
em transformagéo.

A atuacgdo das Faculdades Gammon esta sintonizada com esta realidade. A Instituicdo
busca a formacdo de profissionais com competéncias profissionais, aptos para inser¢cdo em
setores da vida produtiva, que possam contribuir para o desenvolvimento da sociedade
regional e brasileira, criticos, participantes ativos em suas comunidades e estabelecendo com
esta uma relagé@o de reciprocidade. Ao mesmo tempo estende seu olhar para a fungédo social
inerente a uma instituicdo de ensino superior. A Instituicdo tem consciéncia da
responsabilidade social que a acompanha. Por isso caracteriza suas agdes pelo
comprometimento com a comunidade, buscando a democratizacdo das oportunidades
educacionais e criando condi¢cdes de insercdo social para 0s egressos do ensino médio da
regido. Ao formar profissionais capacitados esta ainda contribuindo para um processo de
desenvolvimento sustentavel que € hoje um dos anseios da sociedade.

A Instituicdo preocupa-se enfim, nas suas ac¢des, buscar o equilibrio entre competéncia
técnica-cientifica e competéncia humanistica. Sua acdo se orienta, ndo s0 pelos desafios

cientifico-tecnologicos mas, também pela questéo ética.

5. A politica

Uma proposta académica que torne concreta a missao da instituicdo, no contexto de
uma sociedade empresarial em constante transformacao, precisa ser concebida para além da
atividade isolada de ensino. Do contrario, poderd ndo responder a tais desafios. Em um
contexto  socio/econémico/cultural dindmico, plural, complexo e em constantes
transformacdes, delineados pelo surgimento da sociedade da informacdo, sdo grandes as
necessidades geradas, bem como as competéncias e habilidades exigidas de um profissional
para agir e interagir de forma criativa, dinamica e transformadora.

Buscando fazer frente a tais determinacGes é que uma politica integrada de ensino,
pesquisa e extensao das Faculdades Gammon, nos seus cursos de graduacdo, se constitui em
uma proposta educativa fundamentada no conceito de aprendizagem dialdgica, superando
assim as concepcdes positivistas e construtivistas de educacdo, que se caracterizam pela busca
de habilidades extremamente especializadas e técnicas tendo como conseqléncia a
departamentalizacdo e a fragmentacdo do conhecimento.

A atividade de ensino representa a principal interface entre as Faculdades Gammon e a
sociedade, ao cumprir sua funcdo de geradora e transmissora de conhecimentos. E pelo ensino

que as Faculdades Gammon qualificam os profissionais aptos a desempenharem inimeras
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funcbes requeridas pelo desenvolvimento social e econdmico do Pais, e quanto mais
diversificada for esta interface maior serd o cumprimento da sua missdo institucional, perante
a sociedade brasileira.

A construgdo e a transmissdo do conhecimento acontecem por meio da formacao
cientifica, técnica e cultural oferecida aos estudantes, que tém recebido o reconhecimento da
sociedade, fruto do elevado grau de competéncia dos docentes, adquirido pelo aprimoramento
continuo exigido pela vida académica. Entretanto, tem-se consciéncia de que muitos
investimentos ainda devem ser feitos para poder-se acompanhar a contemporaneidade do
ensino.

Nesta perspectiva, a formagéo do aluno deve estar em consonancia com as exigéncias
sociais e 0 desenvolvimento cientifico, econdmico, cultural e tecnolégico do mundo atual. A
politica de ensino é pautada, de forma generalizada, na melhoria qualitativa e quantitativa dos
cursos de graduacdo, criacdo e consolidacdo de programas de ensino tecnologico, criagédo e
consolidacdo de programas de pos-graduacdo, implantacdo de novas formas de ensino,
estruturadas com a tecnologia disponivel, na revisdo curricular, sempre que necessario e na
associacdo dos curriculos a programas de formacao continuada, proporcionando a adogéo do
paradigma de educacdo para vida académica, profissional e pessoal.

A filosofia das Faculdades Gammon, no que tange ao ensino, € a de ser uma Escola de
referéncia e, para desempenhar esta vocacédo, se propde a seguir um conjunto de principios em

direcdo a qualidade de ensino, quais sejam:

o O aluno como razéo de ser da Faculdade;

o Capacitacdo de seus recursos humanos, treinando funcionarios em modernas
técnicas administrativas e estimulando professores a um continuo processo de
aperfeicoamento;

o Desenvolvimento de cursos e técnicas pedagdgicas, cabendo ao professor

processos para ministra-la;

o Utilizar a informatica como instrumento de ensino e suporte as demais
atividades;
o Abertura para 0 mundo, por meio de convénios com centros de exceléncia

universitarios, absorvendo modernas experiéncias e adaptando-as a realidade regional;

o Investimento em instalacdes fisicas adequadas ao ensino;
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o Reconhecimento, por parte da comunidade, para que Seus CONCUrsos
vestibulares sejam procurados por um elevado nimero de candidatos e, como
consequiéncia, a selecdo seja pautada pela qualidade;

o Busca de parcerias com empresas e instituicdes, procurando conscientiza-las de

que a qualificagdo profissional comeca na Escola.

O principal compromisso das Faculdades Gammon é com o aluno. Todas as a¢des séo
orientadas para a facilitacdo do aprendizado e a formacdo de profissionais com consciéncia
critica de suas responsabilidades.

Procura-se formar profissionais aptos a interpretar a realidade e enfrentar o
desconhecido. A busca sempre € pesquisar e experimentar novas idéias, que visem a constante
melhoria das condi¢6es de trabalho e do aprimoramento do processo educacional.

Enfim, a meta é a de manter o nome das Faculdades Gammon e da Fundagdo Gammon

de Ensino — FUNGE, no mais elevado conceito, como referéncia no ensino superior da regido.

6. Pratica Pedagdgica

Embasando seus valores e sua acdo filosofica na justica, na dignidade e na
solidariedade, propondo a formacdo de um profissional critico, consciente, reflexivo e
participante, capaz de respeitar os valores éticos e desenvolver-se orientado para assumir com
responsabilidade e liberdade suas ac@es e atitudes, a Instituicdo busca proporcionar condicdes

para que o aluno possa:

Aprender a conhecer (construcéo do conhecimento)
Aprender a fazer (operacionalizacdo do conhecimento)
Aprender a conviver (socializacdo do conhecimento)

Aprender a ser (atitudes diante do conhecimento)

NN NN

Aprender a comunicar (expressdo do conhecimento)

O papel fundamental da Educacdo é concebido como um processo humano e social
pelo qual o ser o humano se faz, fazendo o mundo e a historia.

E sob este prisma que as Faculdades Gammon propdem a desenvolver o ensino e a
extensdo, considerando o aluno como sujeito de seu préprio desenvolvimento, possibilitando

a elaboracédo da experiéncia humana de forma critica e criativa.
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Na caracterizacdo do profissional formado consideram-se dois aspectos. O primeiro
relacionado & sua formacgdo bésica, ampla e sélida. Uma formacdo que propicie o
entendimento do processo histérico de construcdo do conhecimento no que diz respeito a
conceitos, principios e teorias, e 0 entendimento da sua responsabilidade nos varios contextos
de sua atuacdo profissional. O segundo aspecto a ser considerado é o fato de que estes
profissionais devem estar sintonizados com a realidade regional, com conhecimento sobre
todos os aspectos relacionados a comunidade como a questdo ambiental, a questao politica, a
questdo fundiaria, a questao geografica, a questdo econémica, etc.

Para cumprir sua missdo a Instituicdo deve levar em consideracdo a heterogeneidade
de formacdo e de expectativas da clientela, buscando o equilibrio entre o local e o global. As
praticas pedagdgicas buscardo sempre priorizar o dominio dos proprios instrumentos do
conhecimento, garantindo o aprender a aprender, privilegiando as aplicacdes da teoria na
pratica, estimulando o conhecimento de “outros” e a percep¢do das interdependéncias e
finalmente, buscando o comprometimento com o desenvolvimento do educando como pessoa.

A estratégia pedagogica deve ser essencialmente ativa e interativa comportando
exposicdes tedricas (aulas formais), aulas praticas, atividades e excursées no campo,
atividades socializadas, atividades individuais, interdisciplinaridade, iniciacdo cientifica,
extensao.

Os conteudos devem ser tratados da forma mais completa possivel, mas sempre
acessivel a todos os alunos, procurando despertar o interesse, de modo a possibilitar uma
aprendizagem significativa.

A prética pedagdgica articula-se dentro dos pressupostos da indissociabilidade entre
teoria e pratica na producdo do conhecimento. No desenvolvimento de cada assunto, procura-
se chegar aos conceitos fundamentais através de exemplos que visem ligar o contetdo tedrico

a situacdes praticas, de forma a levar o aluno a pensar e a entender esses conceitos.

7. Fundamentos do Projeto Politico Pedagdgico:

O Projeto Politico Pedagogico Institucional das Faculdades Gammon esta organizado
com base:

I - Na autonomia didatico-cientifica e administrativa, da gestdo financeira e
patrimonial;

I1 - No cumprimento das normas gerais da educacéo nacional e avaliagdo da qualidade
pelo Poder Publico;

I11 - Na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — LDB — Lei 9.394/96;
10



FACULDADES GAMMON
FUNDACAO GAMMON DE ENSINO

IV - No Regimento Interno da Instituigao;
V - Nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizagdo e 0
funcionamento dos cursos superiores de licenciatura, bacharelado e tecnologia.

VI — No Plano de Desenvolvimento Institucional.

E centra-se:

I - numa funcdo politica, capaz de colocar a educacdo como fator de inovacdo e
mudancgas na regiao;

Il - numa funcdo ética, de forma que, ao desenvolver a sua missdo, a Instituicéo
observe e dissemine os valores positivos que dignificam o homem e a sua vida em sociedade;

I11 - numa proposta de transformacéo social, voltada para a regido;

IV - no comprometimento da comunidade académica com o desenvolvimento do
Pais e em especial da regido do Medio Vale do Paranapanema, sua principal area de atuacao;

V - num modelo de gestdo que tem como metas: a relevancia da educacéo, a busca
constante da qualidade da educacéo ofertada e a construcdo de uma sociedade justa e

solidaria.

8. Fundamentos Curriculares
8.1. Curso de graduacao - modalidade tecnoldgica

No caso de educagdo tecnoldgica, os fundamentos curriculares das Faculdades
Gammon sdo norteados pela Resolugdo CNE/CP 3, de 18 de dezembro de 2002 e pelo
Parecer CNE/CP 29/2002, partes transcritas abaixo:

Os Cursos Superiores de Tecnologia surgem como uma das principais respostas do
setor educacional as necessidades e demandas da sociedade brasileira. De acordo com o
Parecer CNE/CES n°® 776/97, que oferece a orientagdo para a definicdo de Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo, o estabelecimento de um curriculo
minimo, pelo antigo Conselho Federal de Educacdo, ndo proporcionou aos cursos de
graduacdo a qualidade almejada, além de desencorajar a inovacdo e a diversificacdo da
formacdo ofertada. Ja a atual LDB cria condicBes para quebrar as amarras que 0S
burocratizavam, flexibilizando-os e possibilitando a sua continua adequacdo as tendéncias
contemporaneas de construcdo de itinerarios de profissionalizacdo e de trajetorias formativas
e de atualizacdo permanente, em consonancia com a realidade laboral dos novos tempos.

Nessa perspectiva, o referido parecer assinala que as novas diretrizes curriculares

“devem contemplar elementos de fundamentagdo essencial em cada area do conhecimento,

11
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campo do saber ou profissdo, visando promover no estudante a capacidade de
desenvolvimento intelectual e profissional autbnomo e permanente, e também buscando
reduzir a duracéo da formacéo no nivel de graduacéo.

O Parecer CNE/CES n° 776/97, procurou sinalizar a necessidade de se promover
formas de aprendizagem que contribuam efetivamente para reduzir a evasdo, bem como
desenvolvam no aluno sua criatividade, analise critica, atitudes e valores orientados para a
cidadania, atentas as dimensdes éticas e humanisticas. O assim chamado conteudismo €
também apontado como caracteristica superada pela proposta educacional em implantacao,
pela superagdo do enfoque em cursos reduzidos & condicdo de meros instrumentos de
transmisséo de conhecimento e informacGes. Doravante, devem orientar-se para oferecer uma
solida formacdo basica, preparando o futuro graduado para enfrentar os desafios decorrentes
das rapidas transformacdes da sociedade, do mercado de trabalho e das condicdes de exercicio
profissional em situagdes cambiantes.

E certo que os curriculos minimos engessaram o ensino superior brasileiro, bem como
a educacéo profissional técnica, durante o tempo em que os mesmos foram exigidos. Em
nome de uma pretensa e pretendida padronizacdo técnica e administrativa, acabavam tolhendo
a criatividade e a inovacdo. Com isso, tornavam pouco atraentes e pouco seguras as tentativas
isoladas de flexibilizacdo e de atualizacdo ou ajustamento dos cursos a realidade e as
exigéncias do mundo do trabalho. Os curriculos minimos forgcavam uma suposta uniformidade
de perfis profissionais de conclusdo. O que se conseguia, na realidade, era aprisionar as
instituigdes educacionais e seus professores € alunos em uma “grade curricular” rigida, com
um detalhamento curricular pouco pratico, com disciplinas estanques e desconectadas das
mudancas que ocorriam no seu entorno.

A concepcao de curriculo e de diretrizes curriculares nacionais delineada pelo Parecer
CNE/CES n° 146/02, busca superar essa situacdo de engessamento provocada pelos antigos
curriculos minimos, abrindo caminho para que as instituicbes educacionais possam ajustar 0s
projetos pedagdgicos de seus cursos de graduacdo, tanto em relacdo ao seu préprio projeto
pedagdgico institucional autdbnomo, quanto em relacéo as reais necessidades e demandas de
seus alunos, do mercado de trabalho e da sociedade.

Essa nova concepcdo curricular aponta para uma educacdo em processo continuo e
autbnomo, fundamentada no desenvolvimento de competéncias exigiveis ao longo da vida
profissional das pessoas. Ademais, privilegia a autonomia de cada instituicdo educacional
para conceber, elaborar, executar e avaliar 0s seus projetos pedagogicos, de tal forma que, a

cada instituicdo, possa corresponder uma imagem prépria e distinta de qualquer outra, que lhe
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garanta identidade particular inconfundivel. Estas novas Diretrizes orientam para a
necessidade do desenvolvimento de um processo pedagdgico que garanta uma formacéo
béasica solida, com espacos amplos e permanentes de ajustamento as rapidas transformacdes
sociais geradas pelo desenvolvimento do conhecimento, das ciéncias e da tecnologia. Em
suma, as novas Diretrizes Curriculares Nacionais em processo de definicdo pelo Conselho
Nacional de Educacdo apontam para a criatividade e a inovacdo, condi¢cGes basicas para
atendimento das diferentes vocacgdes e para o desenvolvimento de competéncias para atuagao
social e profissional em um mundo exigente de produtividade e de qualidade dos produtos e
Servigos.

Assim, consoante com estas Diretrizes Curriculares Nacionais e com 0s principios
definidos pela reforma da Educacdo Profissional, os curriculos dos Cursos Superiores de
Tecnologia devem ser estruturados em funcdo das competéncias a serem adquiridas e ser
elaborados a partir das necessidades oriundas do mundo do trabalho. O objetivo é o de
capacitar o estudante para o desenvolvimento de competéncias profissionais que se traduzam
na aplicacdo, no desenvolvimento (pesquisa aplicada e inovacéo tecnoldgica) e na difusdo de
tecnologias, na gestdo de processos de producdo de bens e servicos e na criacdo de condicGes
para articular, mobilizar e colocar em ac¢éo conhecimentos, habilidades, valores e atitudes para
responder, de forma original e criativa, com eficiéncia e eficacia, aos desafios e requerimentos
do mundo do trabalho.

Além dos principios gerais enunciados pelo Artigo 3° da LDB, a Educacédo

Profissional de Nivel Tecnologico devera:

A. Incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensdo do
processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos;

E preciso superar o enfoque tradicional que vé a educacdo profissional exclusivamente
como treinamento e capacitacdo técnica para um determinado posto de trabalho, em
congruéncia direta com um emprego e remuneracdo fixos. Ndo é mais suficiente aprender a
fazer. Nao basta apenas a técnica do trabalho. Quem faz deve ter clareza suficiente do porqué
fez desta maneira e ndo de outra. Deve saber, também, que existem outras maneiras para o seu
fazer e ter consciéncia do seu ato intencional. A acdo profissional deve estar assentada sobre
solidos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, de sorte que o trabalhador tenha a
compreensdo, cada vez maior, do processo tecnoldgico no qual esta envolvido, com crescente

grau de autonomia intelectual.
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B. Incentivar a producdo e a inovacdo cientifico-tecnoldgica, e suas respectivas
aplicacées no mundo do trabalho
Para incentivar a producdo e a inovacdo cientifico-tecnoldgica, e suas respectivas
aplicagdes no mundo do trabalho, é fundamental garantir:
. Vinculacdo das propostas pedagodgicas dos cursos com o mundo do trabalho e
com a prética social de seus educandos;
. Flexibilizagdo na composicédo de itinerarios de profissionalizagdo, de sorte que
os alunos possam, efetivamente, se preparar para o desafio de diferentes condicdes
ocupacionais;
. Utilizacdo de estratégias de ensino planejadas em funcdo dos objetivos de
aprendizagem colimados, de sorte que os educandos aprendam a pensar, a aprender e a
continuar aprendendo;
. Compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnologicos dos processos
produtivos, pelo relacionamento entre teoria e pratica em todo o processo educativo;
. Transformacdo dos ambientes escolares caracterizados como auditorios da
informacao, para que se transformem em laboratorios da aprendizagem;
. Tratamento curricular de forma interdisciplinar no desenvolvimento de
competéncias, considerando que eventuais disciplinas escolares séo meros recortes do
conhecimento a servico dos resultados de aprendizagem e do desenvolvimento de
competéncias profissionais autbnomas;
. Desenvolvimento da capacidade de analisar, explicar, prever, intervir e fazer

sinteses pessoais orientadoras da acdo profissional.

C. Desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas gerais e especificas, para a

gestdo de processos e a producado de bens e servicos.

Nestas Diretrizes Curriculares Nacionais, entende-se por competéncia profissional a
capacidade de mobilizar, articular e colocar em acdo conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela

natureza do trabalho e pelo desenvolvimento tecnolégico.

Este conceito de competéncia profissional ndo se limita apenas ao conhecimento.
Envolve acdo em dado momento e determinada circunstancia, implica em um fazer

intencional, sabendo por que se faz de uma maneira e ndo de outra. Implica, ainda, em saber
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que existem multiplas formas ou modos de fazer. Para agir competentemente é preciso acertar
no julgamento da pertinéncia e saber posicionar-se autonomamente diante de uma situacao,
tornar-se capaz de ver corretamente, julgar e orientar sua agdo profissional de uma forma
eficiente e eficaz. A competéncia inclui, também, além do conhecer, o julgar, o decidir e 0
agir em situacdes previstas e imprevistas, rotineiras e inusitadas. Inclui, também, intuir,
pressentir e arriscar, com base em experiéncias anteriores e conhecimentos, habilidades e
valores articulados e mobilizados para resolver os desafios da vida profissional, que exigem
respostas sempre novas, originais, criativas e empreendedoras. Sem capacidade de julgar,
considerar, discernir e prever resultados distintos para distintas alternativas, de eleger e de

tomar decisGes autbnomas, ndo ha como se falar em competéncia profissional.

D. Propiciar a compreensdo e a avaliacdo dos impactos sociais, econdmicos e

ambientais resultantes da producéo, gestdo e incorporacdo de novas tecnologias.

O compromisso com a “sustentabilidade” que se firmou a partir do final dos anos
oitenta, deixa claro que se tornou imprescindivel encontrar meios de desenvolvimento que
permitam conciliar o crescimento econémico e a conservagdo ambiental. Nas ultimas décadas,
um numero crescente de organizagdes publicas e privadas tem buscado alternativas que
contribuam para simultanea melhoria do desempenho ambiental dos processos produtivos,

para a consequente reducao dos seus impactos.

E necessario, portanto, estimular a compreensdo sobre os impactos, positivos e
negativos, gerados pela introducdo de novas tecnologias e de sistema de gestdo que
incorporem as variaveis ambientais. No ambito publico, voltado a gestdo dos espagos
coletivos, o entendimento desses fendmenos se d&, principalmente, pela analise integrada da
problematica ambiental, considerando-se as relacdes que se estabelecem entre o meio fisico,

bioldgico, sdcio-econémico, politico e cultural.

E. Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudancas
nas condic¢des do trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em cursos

de pés-graduacao.

Este é um propdsito direta e intimamente ligado ao chamado Ethos profissional. Cada
profissional tem o seu ideario, que é o que ele realmente valoriza, imprimindo a sua profissdo
o0 devido respeito, o orgulho genuino e a dignidade daqueles que a praticam e buscam o belo e

a perfeicdo. A beleza, no caso, estd na harmonia do trabalho realizado com a ordem cosmica e
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com o ideal proposto e atingido. Tal percepcao é parte construtiva da realizacdo profissional e

da satisfacdo pessoal mais intima do ser humano.

F. Adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a atualizacao

permanente dos cursos e seus cu rriculos

J& o Parecer CNE/CEB n° 16/99, ao tratar das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Profissional de Nivel Técnico, assinalou que a elaboracdo de curriculos da
Educacdo Profissional deve ser pautada, dentre outros fatores, pelos principios da
flexibilidade, da interdisciplinaridade e da contextualizagdo. Tais principios sdo pertinentes e
sinalizadores para a Educacdo Profissional de Nivel Tecnoldgico, dai serem apropriados neste
Parecer.

G. Garantir a identidade do Perfil Profissional de concluséo do curso e da respectiva

organizacao curricular.

A identidade dos cursos de educacdo profissional de nivel tecnoldgico depende
primordialmente da afericdo simultanea das demandas do mercado de trabalho e da sociedade.
A partir dai, é tracado o perfil profissional de conclusdo da habilitacdo ou qualificacéo
prefigurada, o qual orientara a construcao do curriculo. Este perfil é o definidor da identidade
do curso. Serd estabelecido levando-se em conta as competéncias profissionais gerais do
Tecnblogo, vinculado a uma ou mais areas, completadas com outras competéncias
especificas da habilitacdo profissional, em funcdo das condicdes locais e regionais, sempre

direcionadas para a laborabilidade frente as mudancgas, o que supde polivaléncia profissional.

8.2. Graduacdo — modalidade bacharelado

Dentro de um contexto histérico, as Diretrizes Curriculares Nacionais ampliaram a
visdo de formacdo do bacharel, ndo somente como uma formacdo profissional, mas também
com uma formacdo de cidadania. Dessa forma, foi estabelecido um roteiro, de natureza
metodoldgica, por isto mesmo flexivel, de acordo com as discussdes e encaminhamentos das
Propostas das Diretrizes Nacionais de cada curso, sistematizando-as segundo as grandes areas
do conhecimento, nas quais 0s cursos se situam, resguardando, conseqiientemente, toda uma
congruéncia daquelas Diretrizes por curso e dos paradigmas estabelecidos para a sua
elaboracdo.

Quanto aos paradigmas das Diretrizes Curriculares Nacionais, cumpre, de logo,
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destacar que elas objetivam "servir de referéncia para as instituicbes na organizacdo de seus
programas de formacdo, permitindo flexibilidade e priorizacdo de areas de conhecimento na
construcdo dos curriculos plenos. Devem induzir & criagdo de diferentes formagdes e
habilitacbes para cada area do conhecimento, possibilitando ainda definirem multiplos perfis
profissionais, garantindo uma maior diversidade de carreiras, promovendo a integracdo do
ensino de graduacdo com a poés- graduacdo, privilegiando, no perfil de seus formandos, as
competéncias intelectuais que reflitam a heterogeneidade das demandas sociais".

Dentro desta visdo, 0s projetos pedagdgicos dos cursos de Bacharelado das Faculdades
Gammon devem estar norteados nos principios da LDB 9394/96, das Diretrizes Curriculares
Nacionais, resolucdes e pareceres especificos de cada curso sempre considerando uma solida
formacdo geral, necessaria para que o futuro graduado possa vir a superar os desafios de
renovadas condigcdes de exercicio profissional e de producdo do conhecimento, permitindo
variados tipos de formacdo e habilitacdes diferenciadas em um mesmo programa;
estimulando praticas de estudos independentes, visando uma progressiva autonomia
profissional e intelectual do aluno; encorajando o reconhecimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se refiram a
experiéncia profissional julgada relevante para a area de formacéo considerada; buscando o
fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, assim como os estagios e a participacdo em atividades de extensdo, as quais poderao

ser incluidas como parte da carga horéria;

Deve-se elaborar um projeto pedagdgico que:

e busque a formacdo de nivel superior como um processo continuo, autbnomo e
permanente, com uma sélida formacdo basica e uma formacdo profissional
fundamentada na competéncia tedrico-prética, de acordo com o perfil de um formando

adaptavel as novas e emergentes demandas;

o esteja atento as demandas sociais e do meio e aos avangos cientificos e
tecnoldgicos, conferindo-lhes uma maior autonomia na definicao dos curriculos plenos

dos seus cursos;

o busque uma sélida formacdo basica, preparando o futuro graduado para
enfrentar os desafios das répidas transformagdes da sociedade, do mercado de trabalho

e das condicGes de exercicio profissional,
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o prepare um profissional adaptavel a situacGes novas e emergentes;

o seja um referencial para a formacdo de um profissional em permanente
preparacdo, visando uma progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno,
apto a superar os desafios de renovadas condi¢bes de exercicio profissional e de
producéo de conhecimento;

As competéncias e habilidades gerais do bacharelado:

o reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo

da tomada de decisao;

o desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com 0 exercicio
profissional,
o refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua

posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

o desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e

criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

o ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das

implicacdes éticas do seu exercicio profissional;
o desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia

cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em

diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel.
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o demonstrar uma visdo sistémica e interdisciplinar da &rea que atua

o elaborar pareceres e relatorios que contribuam para o desempenho eficiente e

eficaz de seus usuarios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;

o aplicar adequadamente a legislacdo inerente as atividades exercidas;

o desenvolver, com motivagdo e através de permanente articulacdo, a lideranca
entre equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos necessarios aos controles
técnicos, a geracdo e disseminacdo de informacgdes, com reconhecido nivel de

precisao;

o exercer com ética e proficiéncia as atribuices e prerrogativas que Ihe séo
prescritas através da legislagdo especifica, revelando dominios adequados aos

diferentes modelos organizacionais.

o incentivar uma solida formacgéo geral, necessaria para que o futuro graduado
possa vir a superar os desafios de renovadas condicdes de exercicio profissional e de
producdo do conhecimento, permitindo variados tipos de formacdo e habilitagdes

diferenciadas em um mesmo programa;

o estimular praticas de estudo independente, visando uma progressiva autonomia

intelectual e profissional;

o encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referirem a experiéncia

profissional julgada relevante para a area de formacéo considerada;

o fortalecer a articulacdo da teoria com a préatica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como 0s estagios e a participacdo em atividades de
extensdo; incluir orientacdes para a conclusdo de avaliacdes periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar as instituices, aos docentes e aos

discentes acerca do desenvolvimento das atividades do processo ensino-aprendizagem.
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9. Diretrizes

Considerando-se 0 Contexto Institucional, a Missdo, os Objetivos Gerais, a Prética
Pedagdgica, os Fundamentos do Projeto Politico Pedagogico, e os Fundamentos Curriculares,

o0 Projeto Politico Pedagdgico Institucional estabelece as seguintes diretrizes:

IGUALDADE DE ACESSO

Diretriz 1

De acordo com o Artigo 26, 8 1° da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, a admisséo
a educacdo superior da Instituicdo esta baseada em: mérito, capacidade, esforcos,
perseveranca e determinacdo, mostrados pelos jovens que buscam o acesso a educacao

superior adquiridos anteriormente no ensino medio.

Diretriz 2
O acesso ao Sistema das Faculdades Gammon ndo permite qualquer discriminacdo com
base em raca, sexo, idioma, religido ou em consideragfes culturais e sociais, nem tampouco

em incapacidade fisica.

Diretriz 3
O Sistema das Faculdades Gammon estimulara a igualdade de acesso e permanéncia, para
diferentes grupos sociais, cada vez mais diversificados, com base na relevancia da educacao,

isto é, em termos do ajuste entre o que a sociedade espera da Instituicdo e o que ela realiza.

Diretriz 4
A Instituicdo devera desenvolver uma nova visdo e um novo paradigma de educacdo que

tenha o seu interesse centrado no estudante.

Diretriz 5

O Curriculo de cada curso deve estar em sintonia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de
graduacdo e associado com novas metodologias de avaliagdo que levem em conta, ndo
somente a memorizagdo, mas também as faculdades de compreensdo, a habilidade para o

trabalho pratico (projetos), a criatividade e o trabalho individual e em equipe.
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Diretriz 6

O Sistema das Faculdades Gammon € baseado na relevancia da educacgdo, com énfase na
qualidade, respeito as culturas e protecdo ao meio ambiente, e nas necessidades sociais da
regido e do Pais. A Educacao da Instituicdo deve almejar a criacdo de uma nova sociedade —
ndo violenta e ndo opressiva — constituida de individuos motivados e integros, inspirados
pelo amor & humanidade e guiados pela sabedoria, que busquem desenvolver-se plenamente
no campo das relagdes sociais.

Diretriz 7

O Sistema das Faculdades Gammon procurard educar seus estudantes para que sejam
cidaddos e cidadas bem-informados e profundamente motivados, capazes de pensar
criticamente e de analisar problemas da sociedade, de procurar solugdes aos seus problemas e,

sobretudo, de assumir responsabilidades sociais.

Diretriz 8
A proposta de trabalho da Instituicdo deve levar o estudante a aprender para o futuro, ao
longo de toda a vida, organizando a aprendizagem em torno de quatro aprendizagens

fundamentais:

o Aprender a conhecer;

o Aprender a fazer;

o Aprender a viver juntos e aprender a viver com 0S 0utros;
o Aprender a ser.

Diretriz 9

O Sistema das Faculdades Gammon tem como objetivo capacitar o estudante para o
desenvolvimento de competéncias profissionais que se traduzam na aplicagdo, no
desenvolvimento (pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica) e na difusdo de tecnologias, na
gestdo de processos de producdo de bens e servicos e na criacdo de condicGes para articular,
mobilizar e colocar em acdo conhecimentos, habilidades, valores e atitudes para responder, de
forma original e criativa, com eficiéncia e eficacia, aos desafios e requerimentos do mundo
do trabalho.
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Diretriz 10

A Instituicdo deve reforcar a cooperagdo com o mundo do trabalho, desenvolvendo, ndo
s6 novas habilidades profissionais, senso de iniciativa, treinamentos, atualizacbes e
reciclagem profissional, como também a criacdo de novos trabalhos e a formacgdo de

empreendedores, a fim de aumentar a empregabilidade e a renda familiar.

Diretriz 11

O Sistema das Faculdades Gammon devera procurar a flexibilizacdo na composicdo de
itinerarios de profissionalizacdo, de sorte que os alunos possam, efetivamente, se preparar
para o desafio de diferentes condi¢cdes ocupacionais, e a estruturagdo curricular de forma
interdisciplinar no desenvolvimento de competéncias, considerando que eventuais disciplinas
escolares sdo meros recortes do conhecimento a servi¢o dos resultados de aprendizagem e do

desenvolvimento de competéncias profissionais autdbnoma.

Diretriz 12
O Sistema das Faculdades Gammon deverd propiciar a compreensdo e a avaliacdo dos
impactos sociais, econdmicos e ambientais resultantes da producéo, gestdo e incorporacgéo de

novas tecnologias.

Diretriz 13
O Sistema das Faculdades Gammon deve incentivar a iniciacdo cientifica e cultural e

monitorias dos estudantes, com vistas em uma acao transformadora da realidade regional.

Diretriz 14
O Sistema das Faculdades Gammon deve criar novos ambientes de aprendizagem com a
utilizacdo de servicos de educacdo a distancia e sistemas virtuais capazes de reduzir

distancias e desenvolver sistemas de maior qualidade em educacéo.

Diretriz 15
O Sistema das Faculdades Gammon deve contemplar, em seus curriculos, orientacdes para
atividades de estagios, extensdo de servicos a comunidade, e outras atividades e

competéncias fora do ambiente escolar.
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Diretriz 16
A Instituicdo deve organizar-se para 0 acompanhamento dos egressos dos diversos cursos
oferecidos e constituir-se numa acdo permanente de aferigdo, pertinéncia e qualidade dos

cursos ministrados.

Diretriz 17
O Ensino das Faculdades Gammon deve criar um clima institucional de suporte ao estudante,
favorecendo o seu acesso as informacdes e aos recursos oferecidos pela Instituicdo, bem como

prover um atendimento académico e administrativo gil e de qualidade.

Diretriz 18
De acordo com as necessidades da regido do Médio Vale do Paranapanema, area de atuacao
da IES, serdo ofertados cursos sequienciais por campos do saber.

Diretriz 19
De acordo com as necessidades da regido, serdo ofertados programas especiais de formacéao

pedagdgica.

Diretriz 20
A Instituicdo deve trabalhar para uma melhoria progressiva da infra-estrutura, tais como

laboratdrios, equipamentos e biblioteca.

Diretriz 21

As Faculdades Gammon utilizardo a autonomia académico-administrativa para buscar a
exceléncia académica através de um corpo docente em tempo integral e parcial,
predominantemente com titulacdo de doutorado e mestrado, em atendimento a LDB — Lei n°
9.394/96.

Diretriz 22
O Sistema de Ensino das Faculdades Gammon deve avancar na informatizacdo de seu préprio

sistema.

POS-GRADUACAO

No uso de sua autonomia académica, Pés-Graduagéo deve:
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Diretriz 23
Oferecer e aumentar, progressivamente, a oferta de pos-graduacéo Lato Sensu, de acordo com
as diretrizes normativas do MEC, além dos cursos de extensdo e aperfeicoamento em areas

especificas do saber.

A EXTENSAO E PROJETOS SOCIAIS DEVEM:

Diretriz 24
Funcionar como agente de inovagao, implantando incubadoras e 0s projetos de capacitacao

continuada, a fim de reforcar a cooperagdo com o mundo do trabalho.

Diretriz 25
Comprometer a comunidade académica: alunos, professores, funcionarios e administracao
superior da Instituicdo, com o desenvolvimento social do Pais e, em especial, 0s municipios

do Médio Vale do Paranapanema, sua principal area de atuacéo.

10. Politica de Pesquisa

Enquanto principio educativo, a pesquisa pode ser vista como um processo inteligente
de interacdo com a realidade. Interacdo como dialogo, troca, permuta, entidades que nao
permanecem estaveis através do tempo. Em sendo assim, deve haver uma preocupacédo de que
o0 aluno desenvolva uma postura investigativa sobre sua area de atuacdo e que aprenda a usar
procedimentos de pesquisa como instrumentos de trabalho.

A pesquisa (ou investigacdo) gque se desenvolve no ambito do trabalho pedagdgico nao
pode ser confundida com a pesquisa académica ou pesquisa cientifica. Refere-se, antes de
tudo, a uma atitude cotidiana de busca de compreensdo dos processos de aprendizagem e
desenvolvimento dos alunos e a autonomia na interpretacdo da realidade e dos conhecimentos
que constituem os objetos de ensino.

O acesso aos conhecimentos produzidos pela investigacdo académica nas diferentes
areas que compdem seu conhecimento profissional alimenta o seu desenvolvimento
profissional e possibilita ao professor manter-se atualizado e fazer op¢des em relacdo aos
conteddos, a metodologia e a organizacao didatica dos conteldos que ensina.

Assim, para que a atitude de investigacéo e a relagdo de autonomia se concretizem, o

docente necessita conhecer e saber usar determinados procedimentos comuns aos usados na

24



FACULDADES GAMMON
FUNDACAO GAMMON DE ENSINO

investigacdo cientifica: registro, sistematizacdo de informacdes, analise e comparacdo de
dados, levantamento de hipdteses, verificacéo, etc.

Com esses instrumentos, poderd, também, ele proprio, produzir e socializar
conhecimento pedagdgico de modo sistematico.

Assim, a pesquisa constitui um instrumento de ensino e um conteildo de aprendizagem
na formacéo profissional. Ela possibilita que o profissional em formacé&o aprenda a conhecer a
realidade para além das aparéncias, de modo que possa intervir considerando as multiplas
relagbes envolvidas nas diferentes situagdes com que pode se deparar na vida.

O entendimento de pesquisa nas Faculdades Gammon prioriza este modelo e busca de
forma apenas complementar, a pesquisa como forma de producgéo de conhecimento.

Em resumo tem-se como meta:

e 0 conhecimento que favoreca a construcdo e reconstrucdo dos procedimentos

necessarios para promover e acompanhar o processo de ensino/ desenvolvimento e

aprendizagem dos alunos;

o a compreensao dos processos de producdo do conhecimento nas ciéncias. Isto

sera atingido atraves de disciplinas como Metodologia Cientifica.

o 0 conhecimento atualizado dos resultados desses processos, isto é, as teorias e

informacGes que as pesquisas nas diferentes ciéncias produzem.

e  oferecimento de iniciacdo cientifica, como processo de formacdo do educando.

Em conclusdo, poder-se-ia dizer que a pesquisa se da no ambito de cada disciplina.
Cada professor deve se empenhar ndo apenas em repetir o saber adquirido, mas procurar
buscar estimular seus alunos na busca de novos caminhos para a aprendizagem, assegurando
assim atualizacdo e renovacdo, além de enriquecer a interdisciplinaridade.

Por assim entender, é dada énfase especial ao Programa de Iniciacdo Cientifica que
tem como objetivo possibilitar aos alunos dos cursos de graduacéo, a iniciagdo em projetos de
pesquisa e investigacdo cientifica, tendo em vista ampliar sua base de conhecimentos
conceituais e praticos, no desenvolvimento de seus estudos, bem como prepara-los para

projetos futuros, que sao pré-requisitos para ingresso em cursos de pos-graduacao.

11. Politica de Extenséo
A extensdo das Faculdades Gammon busca evitar confundir extensdo com acdes
filantropicas. A participacdo do aluno em qualquer projeto de extensdo deve ser parte do seu

aprendizado pratico. O objetivo é o ensino, mas a implementacao da extensdo também busca a
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interacdo com a sociedade, ao discutir e implementar solugdes para os diversos problemas
apresentados que possam interferir no desenvolvimento local. Essas agdes podem ser
pontuais ou envolver instituicdes publicas e privadas, a sociedade civil e outras instituicdes
educacionais. A elaboracdo e implantacdo, de projetos e programas sdo importantes
instrumentos para a inser¢do das Faculdades Gammon na comunidade e que ao oferecer sua
contribuicdo para a melhoria da qualidade de vida e aprimoramento da producéo de bens e
Servicgos procura cumprir sua parte na responsabilidade social.

Através da extensdo busca-se:

o estreitar as relacOes entre as Faculdades Gammon e a comunidade externa;

o colaborar com o desenvolvimento regional seja através da difusdo de novos

conhecimentos, como contribuindo com o enriquecimento cultural da mesma;

o elevar os niveis de eficécia, eficiéncia e efetividade do aprendizado do aluno.

Quanto mais proximo ele estiver do mercado de trabalho, maiores serdo suas chances

de combinar os estudos tedricos com sua aplicacdo empirica, devendo-se ressaltar que

teoria e pratica ndo séo excludentes, mas sim complementares;

o possibilitar ganhos ndo somente para a comunidade académica mas também

para comunidade que estara recebendo profissionais mais qualificados e competentes

para solucionar problemas. Em ultima instancia, a médio e em longo prazo, toda a

sociedade se beneficia com jovens mais bem preparados.

De qualquer forma a linha béasica da politica de extensdo € a da insercdo da Institui¢do
no contexto regional, como instrumento ativo no processo de construcdo e desenvolvimento
socio-econémico, politico e cultural; a integracdo com empresas e instituicdes comunitarias
de producdo de conhecimento e tecnologia da regido; o estimulo a criatividade e a
originalidade e a consciéncia da mudanca e da necessidade de uma educacdo permanente. 1sso
significa, entdo, voltar-se aos compromissos assumidos com a regido, destacando aqueles que
mais se afinam com a acdo extensionista: o de contribuir para o desenvolvimento regional; o
de estimular o desenvolvimento cultural da regido e de promover a difusdo cultural, e o de
contribuir para a melhoria da educa¢do como um todo. Estes compromissos traduzem-se em
duas politicas institucionais: a Politica de Apoio ao Desenvolvimento Regional e Politica de
Apoio Cultural. Essas politicas abrangem areas tematicas como: Inclusdo Social,
Desenvolvimento econdmico e social, Meio Ambiente, Memoria Regional, Producdo Artistica

e do Patriménio Cultural, Educacédo e Salde.
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12. Programas de Apoio ao Discente

12.1.Monitoria

A atividade de monitoria esta vinculada especialmente ao ensino. S&o alunos,
encarregados de dar suporte aos docentes no preparo e desenvolvimento das aulas e
acompanhamento aos alunos que apresentem dificuldades no processo de aprendizagem. Tais
monitores podem aproveitar as horas dedicadas, computadas como Atividades
Complementares. O objetivo é dar oportunidades tanto para quem tem dificuldades, como
para 0s que tém facilidade na construcdo do conhecimento. Os primeiros tém a chance de
rever a adquirir os contetdos que ndo ficaram claros durante a aula; e os segundos tém a
oportunidade de trabalhar o conhecimento adquirido e com isso aprender ainda mais,
incrementar o curriculo e também melhorar seu desempenho em termos de didatica e
exposi¢cdo em publico, iniciando uma experiéncia docente ja na graduacao.

A Monitoria tem por objetivo:

o Proporcionar a alunos de graduacao treinamento didatico e profissional, que 0s

oriente para o ingresso na carreira de docente ou de pesquisador de nivel superior;

o Proporcionar a alunos de graduacao a participacdo no processo educacional e

académico das Faculdades Gammon; e,

o Proporcionar ao corpo docente das Faculdades Gammon a assisténcia de

colaboradores qualificados para 0 melhor rendimento técnico, cientifico e pedagogico

das aulas e demais trabalhos escolares.

12.2. Assisténcia Psicopedagogica

O apoio psico-pedagogico tem por objetivo a orientacdo ao discente que apresente
problemas psico-pedagdgicos que afetem a sua aprendizagem. E operacionalizado através de
uma profissional especializada na area. Com o objetivo de prevencao e diagndstico precoce de
possivel problema que o aluno possa apresentar, a partir deste semestre, foram realizadas

entrevistas com todos os alunos ingressantes.

12.3. Nivelamento

E fato notério que alguns alunos que ingressam no ensino superior apresentam
dificuldades em conteudos basicos. Para minimizar os efeitos desta defasagem deve-se
oferecer a oportunidade de nivelamento de conhecimentos entre todos os alunos de tal forma

gue o rendimento do aprendizado conjunto seja maximizado.
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O Programa de Nivelamento é constituido de um conjunto de a¢des voltadas para a
recuperacgéo das deficiéncias de formacdo do aluno que ingressam nas Faculdades Gammon.
A iniciativa permite o desenvolvimento dos conceitos basicos necessarios ao

acompanhamento do curso de graduagéo oferecido pela instituicao.

Objetivo:

O objetivo deste Programa € proporcionar ao discente a oportunidade de
acompanhamento eficiente das disciplinas, por meio de nivelamento de contetidos basicos. E
também objetivo, proporcionar aos alunos mais avancados a oportunidade de atividades

praticas através do exercicio da monitoria.

Oferecimento:
Sempre que é constatada defasagem de conhecimentos, entre alunos de um mesmo
grupo, que possa comprometer a acompanhamento da disciplina, deve ser apds estudo da

questdo no ambito do Curso, proposto pela coordenacéo de curso a realizagdo do nivelamento.

Desenvolvimento:
Por meio do programa de monitoria, é oferecida em horéario extraclasse, a
oportunidade de aperfeicoamento de conteddos, utilizando, para esta atividade, alunos de

séries mais avancadas, professores e professor designado para orientacdo do Programa.

13. Politica de Avaliacédo de Aprendizagem

O professor assume o papel de investigador, de esclarecedor, de organizador de
experiéncias significativas de aprendizagem. Seu compromisso é o de agir refletidamente,
criando e recriando alternativas pedagdgicas adequadas a partir da melhor observacdo e
conhecimento de cada um dos alunos, sem perder a observacdo do conjunto e promovendo
acOes interativas. A avaliacdo da aprendizagem consiste na observacdo permanente das
manifestacdes de aprendizagem para proceder a uma acdo educativa que otimize 0s percursos
individuais.

A avaliacdo é mediadora da acdo pedagdgica reflexiva. Ela é uma acdo que promove a
melhoria da qualidade do ensino.

A avaliacdo do processo de ensino e de aprendizagem sera realizada de forma
continua, cumulativa e sistematica, tendo por objetivo:

o Diagnosticar e registrar o progresso do aluno e suas dificuldades;
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o Possibilitar que os alunos auto-avaliem sua aprendizagem;
o Orientar o aluno quanto aos esforgos necessarios para superar as dificuldades;
o Orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos conteldos

curriculares.

A avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem envolve a analise do conhecimento
e das técnicas especificas adquiridas pelo aluno e também dos aspectos formativos, através da
observacdo de suas atitudes referentes a presenca as aulas, participacdo nas atividades
pedagogicas e responsabilidades com que assume o cumprimento de seu papel.

Os alunos sdo avaliados através de provas escritas, trabalhos individuais e em grupos,
relatérios, pesquisas e outros.

Os critérios de avaliacdo estdo fundamentados nos objetivos especificos de cada
componente curricular, nos objetivos peculiares do curso e nos objetivos gerais da formacéo
educacional que norteia a Instituicdo de Ensino.

Na avaliagdo do aproveitamento s&o utilizados dois ou mais instrumentos, pelo
professor. Os resultados das avaliacdes serdo registrados por meio de sinteses e finais, em

cada componente curricular ou médulo.

14. Politica de Estagio

O estagio curricular supervisionado é concebido como conteddo curricular
implementador do perfil do formando, consistindo numa atividade obrigatdria e diversificada,
tendo em vista a consolidacdo prévia dos desempenhos profissionais desejados, segundo as
peculiaridades de cada curso de graduacéo.

E uma aproximacdo a pratica, na medida em que é conseqiiente & teoria estudada no
curso, que, por sua vez, constitui-se numa reflexdo sobre e a partir da realidade. Um curso de
graduacdo ndo € a pratica profissional, mas é a teoria sobre a préatica e sera tdo mais formador
a medida que as disciplinas todas tiverem como ponto de partida a realidade profissional.

Os estagios supervisionados constam de atividades de prética, pré-profissional,
exercidas em situacBes reais ou simuladas de trabalho. Para cada aluno é obrigatoria a
integralizacdo da carga horéaria total do estagio, prevista no curriculo do curso, nela podendo
incluir as horas destinadas ao planejamento, orientacdo paralela e avaliacdo das atividades.

Estagio é o periodo de exercicio pré-profissional previsto em curriculo, em que o

estudante de graduagcdo permanece em contato direto com o ambiente de trabalho,
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desenvolvendo atitudes fundamentais, profissionalizantes ou comunitérias, programadas ou

projetadas, avaliaveis em conceito, com duracdo e supervisdo constantes de leis e normas.

E a vivéncia, em situagBes praticas, em ambiente real de trabalho, da teoria

desenvolvida em sala de aula e tem a fungdo de estabelecer um elo entre a Instituicdo de

Ensino Superior, a Comunidade e o aluno com a triplice intencéo de:

e complementar a formacdo do estudante, dotando-o do instrumental prético
indispensavel ao perfeito desempenho de sua futura atividade profissional;

e aperfeicoar a formacao profissional de acordo com as exigéncias do mercado de

trabalho;

e estabelecer um canal retro-alimentador entre a teoria e a pratica, desenvolvidas
pela Instituicdo e Comunidade.

Assim sendo, tem como objetivos:

e proporcionar ao estudante, oportunidade de desenvolver suas habilidades, analisar
situacOes e propor mudancgas no ambiente organizacional e societario.

e complementar o0 processo ensino-aprendizagem, atraves da conscientizacdo das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional.

e atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional,
abrindo ao estagio mais oportunidade de conhecimento da filosofia, diretrizes,
organizacdo e funcionamento das organizacdes e da comunidade.

e facilitar o processo de atualizacdo de contetdos disciplinares, permitindo adequar
aqueles de carater profissionalizante as constantes inovacfes tecnoldgicas, politicas,
sociais e econémicas a que estdo sujeitas.

e incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o
surgimento de novas geracGes de profissionais empreendedores internos e externos,
capazes de adotar modelos de gestdo, métodos e processos inovadores, novas tecnologias
e metodologias alternativas.

e promover a integracao das Faculdades Gammon-curso-empresa-comunidade.

e atuar como instrumento de iniciacdo cientifica a pesquisa e ao ensino

15. Avaliacdo de Cursos

15.1. Introducéo

Num contexto mais amplo, se pode dizer que a auto-avaliacdo deve ser permanente e

um instrumento &gil e eficaz para o controle da qualidade do servico que 0 curso presta a

comunidade, ou seja, 0 ensino, e € uma preparacdo para a avaliacdo externa que é periédica e
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comparard o curso aos padrdes de exceléncia das melhores instituicdes. Dentre as avaliagdes
externas destacam-se, naturalmente, as governamentais pelos processos de autorizacao,
credenciamento, recredenciamento.

Dois aspectos basicos norteiam a auto-avaliacéo:

O primeiro deles é juntar um elenco de procedimentos pelos quais serd possivel
levantar dados suficientes e confidveis, tanto quantitativos quanto qualitativos, que possam
detectar com clareza se o curso esta cumprindo a missdo a que se propde. Neste sentido o
curso sera analisado pela sua capacidade de habilitar profissionais capazes e bem sucedido no
mercado de trabalho, sendo dada énfase especial a sua responsabilidade para capacitar pessoal
dentro das peculiaridades regionais.

O segundo aspecto é que a avaliacdo deve ser feita com o propdsito claro de promover
a qualidade do ensino no curso, fornecendo elementos para sua melhoria continua.

O proéprio processo de auto-avaliacdo, em si, deve ser flexivel e versatil, dando
margem a melhoramentos a cada rodada, bem como ao uso de diversos metodos cujos
resultados possam ser comparados uns com 0s outros para uma visdo mais clara da realidade,
evitando distorgdes, e para indicar as prioridades e as melhores direcdes a seguir.

A cada avaliacdo devera ser aferido o esforco feito para implementar as propostas
sugeridas e reavaliar o potencial de melhoria ainda existente.

Outro aspecto a ser observado € a transparéncia e a divulgacdo dos resultados aos
interessados, ou seja, aos alunos (que sdo os clientes em primeiro plano), aos potenciais
usuarios dos servigos dos alunos (0 mercado de trabalho), e a propria Instituicdo interessada
em sua credibilidade.

A auto-avaliacdo deverd, também, fornecer dados importantes para o planejamento do
futuro do curso, sendo que propostas inovadoras e arrojadas devem ser tentadas e
adequadamente avaliadas para se saber se 0s objetivos almejados foram atingidos, inclusive

em termos de custo/beneficio dos esforgos despendidos.

15.2. Propdsito da avaliacdo do curso.

Averiguar no final de cada ciclo e comparar os dados com os do final do ciclo
imediatamente anterior, ou 0s objetivos especificamente projetados para o ano em analise,
com a finalidade de se constatar se as melhorias propostas foram implementadas nas seguintes

areas:
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e Infra-estrutura fisica e equipamentos: quantidade de salas de aula e suas condicdes;
equipamentos audiovisuais: retroprojetores, videos, telbes, etc.; quantidade e
condicdes de microcomputadores a disposic¢ao dos alunos;

e Biblioteca: livros e periodicos necessarios, adquiridos, quantidade de livros textos

por aluno.

e Curriculo: adequacdo do contetdo lecionado em cada componente curricular em
relagdo ao curriculo e seus objetivos e o atingimento dos objetivos estabelecidos para
cada componente curricular especificamente com o propésito de conseguir o perfil
desejado e capacitar ao uso das habilidades necessérias, ou seja, tentar medir o valor
em perfil e habilidades que cada componente curricular consegue agregar a capacidade

do aluno.

e Coordenacdo, Administracdo e Secretaria do Curso - qualidade, eficiéncia e

eficacia dos servigos prestados aos docentes, alunado e ao préprio curso.

e Corpo Docente - numero de professores com a respectiva titulacdo, regime de
trabalho, trabalhos de extensdo, atividades ndo docentes, estabilidade dos professores,
professores convidados, professores em cursos de aperfeicoamento, mestrado,
doutorado, bem como a dedicacdo, o cumprimento dos procedimentos administrativos,
0 preparo das aulas, a capacidade de transmitir com eficiéncia e eficacia o0s

componentes curriculares lecionados.

e Corpo Discente - relagdo candidatos/vaga no processo seletivo, percentual de
evasdo, indices de aproveitamento, nimero de alunos formados por ano, indices de
frequéncia as aulas, namero de alunos por docente, tempo para término do curso,
tamanho médio das turmas e a qualificacdo e o destino dos egressos em termos

profissionais, considerando-os como o principal produto do curso.

e Organizacdo estudantil - como estdo organizados os estudantes, que tipos de

atividades tém sido feitas, os resultados destas atividades.
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e Trabalhos de Extensdo - trabalhos em andamento e trabalhos concluidos, bem

como o atingimento dos objetivos propostos para cada caso.

e Atividades de envolvimento com a comunidade - atividades em andamento e
atividades concluidas, bem como o atingimento dos objetivos propostos para cada

Caso.

15.3. Execugéo
A avaliacdo é parte de procedimentos rotineiros e serd desencadeada pela Entidade
Mantenedora via Diretoria das Faculdades Gammon nas datas planejadas conforme calendario

semestral.

15.4. Métodos

Quanto aos métodos para a obtencdo dos dados necessarios para a avaliacdo, estes,
serdo variados e adequados a cada tipo de informacdo, sendo 0s principais: observagédo
participante pela Coordenadoria do Curso, entrevista com professores e alunos, questionarios

e relatorios.

15.5. Padrdes

Quanto aos padrbes e critérios para avaliar os dados levantados, eles serdo
selecionados com base nas normas e padrdes de qualidade emitidos pelo Ministério da
Educacéo.

A auto-avaliacdo do curso estard incluida na Avaliacdo Institucional das Faculdades

Gammon.
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