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“A gestao s6 tem sentido quando referenciada a um projeto. Uma instituicdo de ensino,
seja ela uma escola ou uma universidade, ndo existe apenas para ser administrada, mas para
cumprir suas finalidades, e, por esta razdo, a gestdo s6 tem sentido quando referida a um
projeto ou para viabilizar um projeto, para articular meios, pessoas e processos nha

concretizagdo de suas finalidades.”

Ana Célia Bahia Silva
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APRESENTACAO

Com o objetivo de contribuir para a consolidacdo de sua identidade institucional e de
traduzir os interesses, as necessidades e as demandas da sociedade na qual estdo inseridas
as Faculdades Gammon, foi concebido este PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
contendo o ordenamento e o planejamento das acles sistematizadas, enunciando as
definicbes de missdo, diretrizes curriculares, organizacdo didatico-pedagdgica, plano de
implantacdo e desenvolvimento dos cursos superiores, formas de atualizacdo e expansao do
acervo bibliogréfico, laboratério e instalacBes, propostas e proposi¢cdes politicas e metas
globais para o periodo de 2016-2020. Sao aspectos contextualizados sob o diagndstico dos
ambientes externo e interno e substanciados na cultura institucional e andlise situacional, tudo
de forma a contemplar a visualizacdo de potencialidades e oportunidades para a prospecc¢ao
de cenérios factiveis, necessarios para o avan¢o, modernizacao e consolidacéo dos objetivos.

Este documento representa, portanto, o projeto de desenvolvimento das Faculdades
Gammon, para o préximo quinquénio, de acordo com as expectativas da Instituicdo e da visao
de seu mantenedor, a Fundacdo Gammon de Ensino, instituicdo com larga experiéncia e
tradic&o no ensino superior.

Desse modo, a Instituicdo pode articular a qualificagdo técnica com a qualificagcéo social
e reafirmar sua misséo na difusdo do conhecimento, bem como o compromisso com 0 avango
e as transformacdes da realidade local e nacional.

Este PDI representa a resposta aos desafios dos novos tempos, onde é necessario
repensar os rumos da educagéo brasileira e em especial da educagéo regional. Contemplando
0 proximo quinquénio, indica os caminhos a serem percorridos, da o norte, os objetivos a
serem alcancados, para que a instituicdo possa cumprir o papel que dela espera a sociedade.

Cabera a comunidade académica e aos gestores das Faculdades Gammon tornarem
progressivamente concretos estes ideais, pelos meios de que dispdem e dos que devem
buscar, considerando, para isto, o contetido deste documento.

Como em todo planejamento, sempre que necessario, serdo feitas as correcdes
adequadas, para que a passagem das intencdes para o plano concreto seja factivel e

produtivo.



| - PERFIL INSTITUCIONAL

1. Alnstituicdo
Denominacédo: Faculdades Gammon
Endereco: Rua Prefeito Jayme Monteiro, 791
19.700-000 Paraguacgu Paulista — Estado de S&o Paulo

Site: www.faculdadesgammon.edu.br

2. Misséo

As Faculdades Gammon regem-se pelos principios de liberdade de pensamento e de
expressao e desenvolvimento critico e reflexivo, com o objetivo permanente de criacdo e de
transmiss@o do saber e da cultura, procurando atender as necessidades regionais, 0 que se
torna claro com o estabelecimento de sua missao institucional, consequéncia do momento
historico de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo, culminando com os objetivos e
metas institucionais propostas para a area de atuacdo académica.

Busca promover ag¢6es diferenciadas de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para
a formacdo de profissionais, fundamentados em valores éticos, empreendedores e de
cidadania, vivenciando uma renovada visdo de mundo e de ativo espirito critico-reflexivo sobre
o homem, as organizacdes e a realidade regional, compartilhando conhecimentos para a vida,
com base nas competéncias adquiridas na convivéncia académica e social.

Dessa forma, as Faculdades Gammon, pretendem influenciar direta ou indiretamente na

busca continua do desenvolvimento socio-econémico-cultural da cidade e regiéo.

3. Objetivos e metas da Instituicdo

Embasando seus valores e sua acdo filoséfica na justica, na dignidade e na
solidariedade, propondo a formagdo de um profissional critico, consciente, reflexivo,
participante, capaz de respeitar 0s valores éticos e desenvolver-se orientado para assumir com
responsabilidade e liberdade suas agfes e atitudes, a Instituicdo busca proporcionar condiges
para que o aluno possa:

v' Aprender a conhecer (constru¢do do conhecimento)

Aprender a fazer (operacionaliza¢cdo do conhecimento)
Aprender a conviver (socializagdo do conhecimento)

Aprender a ser (atitudes diante do conhecimento)

NSEENEENEEN

Aprender a comunicar (expressao do conhecimento)

Desta forma séo objetivos gerais:
o Estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;


http://www.faculdadesgammon.edu.br/

o Formar recursos humanos nas &reas de conhecimento que atuar, aptos para a inser¢ao
em setores profissionais e para a participagcdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, promovendo acdes para sua formacéo continuada;

o Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e o entendimento do
homem e do meio em que vive;

o Promover a divulgacdo de conhecimentos -culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacbes ou de outras formas de comunicacao;

o Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracgdao;

o Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados & comunidade e estabelecer com
esta uma relacao de reciprocidade;

o Promover a extensdo, aberta & participacdo da populagédo, visando a difusédo das
conquistas e beneficios da criagdo e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na
instituicao;

o Identificar nas necessidades dos segmentos produtivos da sociedade o crescimento
sustentavel da institui¢&o;

o Desenvolver na instituicdo a construcdo de competéncias sociais e profissionais para
estimular a educagéo continuada;

o Ser comprometida com a Responsabilidade Social.

A filosofia das Faculdades Gammon, no que tange ao ensino, é a de ser uma Escola de
referéncia e, para desempenhar esta vocacgédo, se propde a seguir um conjunto de principios

em direcdo a qualidade de ensino, quais sejam:

. O aluno como razao de ser da Faculdade;

. Capacitacao de seus recursos humanos, treinando funcionérios em modernas técnicas
administrativas e estimulando professores a um continuo processo de aperfeicoamento;

o Desenvolvimento de cursos e técnicas pedagodgicas, cabendo ao professor processos
para ministra-la;

o Utilizar a informatica como instrumento de ensino e suporte s demais atividades;

o Abertura para o mundo, por meio de convénios com centros de exceléncia
universitarios, absorvendo modernas experiéncias e adaptando-as a realidade regional,

o Investimento em instalacdes fisicas adequadas ao ensino;



o Reconhecimento, por parte da comunidade, para que seus concursos vestibulares
sejam procurados por um elevado nimero de candidatos e, como consequéncia, a
selecdo seja pautada pela qualidade;

o Busca de parcerias com empresas e instituicées, procurando conscientiza-las de que a

qualificacdo profissional comeca na Escola.

O principal compromisso das Faculdades Gammon é com o aluno. Todas as acfes sao
orientadas para a facilitacdo do aprendizado e a formacéo de profissionais com consciéncia
critica de suas responsabilidades.

Procura-se formar profissionais aptos a interpretar a realidade e enfrentar o
desconhecido. A busca sempre é pesquisar e experimentar novas ideias, que visem a
constante melhoria das condi¢des de trabalho e do aprimoramento do processo educacional.

Enfim, a meta é a de manter os nomes das Faculdades Gammon e da Fundacao
Gammon de Ensino — FUNGE, no mais elevado conceito, como referéncia no ensino superior

da regiéo.

4. Histérico de Implantagédo e Desenvolvimento da Instituicédo

A instituicdo, Faculdades Gammon, € herdeira de uma longa tradi¢cdo no ensino superior
em Paraguacu Paulista. A trajetéria tem inicio através da criacdo da Fundagcdo Gammon de
Ensino, entidade sem fins lucrativos, em 26 de Dezembro de 1970, quando a Assembleia de
Constituicdo aprovou seus estatutos, documento este que traduz o sentimento da comunidade
em criar um curso de Agronomia na regido oeste do Estado de S&do Paulo. Trés eram as
entidades que compunham a mantenedora: o Instituto Presbiteriano Gammon, com sede na
cidade de Lavras, Minas Gerais; a Prefeitura Municipal de Paraguacu Paulista e a Associacéo
de Amigos do Ensino de Paraguacu Paulista, que congregava mais de 800 cidaddos do
Municipio dispostos a contribuir financeiramente, com o empreendimento. Portanto, a
constituicdo da Fundagdo Gammon de Ensino representou um movimento social inovador, que
tendo como motivacdo o oferecimento de ensino superior na regido, conseguiu reunir 0s
esforcos de uma entidade religiosa instalada na cidade desde 1943 — com sua escola de
ensino basico, a Prefeitura Municipal e a comunidade. Deve ser salientada a enorme
experiéncia de ensino agregada ao processo, pelo Instituto Presbiteriano Gammon, que iniciou
suas atividades na segunda metade do século passado (1.873), na cidade de Lavras, Estado
de Minas Gerais, como uma iniciativa de missionarios norte-americanos da Igreja. Alguns anos
apos o inicio das atividades educacionais mineiras, veio a criacao de cursos especializados em
agricultura, em 1.908, que evoluiu para a criagdo de uma Escola de Agricultura que se
transformou, com o passar dos anos na conceituada Escola Superior de Agronomia de Lavras,

federalizada em 1964 e hoje conhecida como Universidade Federal de Lavras — UFLA.



A Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista foi credenciada em Janeiro de
1974, com a Autorizacéo através do Decreto n°® 73.409, de 02/01/1974 do curso de Agronomia,
reconhecido pelo Decreto 81.760, de 06/06/1978.

A implantacé@o da IES representou um momento histérico para a comunidade regional.
Até aquele momento o acesso ao nivel superior era privilégio dos poucos que tinham
condicbes de buscar a sua formagcdo em centros maiores. A expansdo do ensino de
graduacéo ocorreu pela implantacdo do curso de Zootecnia pela Portaria 42/87 de 15/04/1987,
e que foi reconhecido pela Portaria Ministerial n® 1.174, de 11/08/1994.

Encontrando terreno fértil e propicio para seu desenvolvimento, a Instituicdo consolidou-
se e naturalmente surgiu a abertura para novos horizontes. As necessidades da sociedade
local, reclamando oportunidades de ensino em nivel superior, em outras areas, motivaram a
Fundacdo Gammon de Ensino a ampliar suas ofertas de servicos. Sendo assim resolveu-se
dotar a cidade e regido, com uma nova Instituicdo de Ensino Superior, que viesse a atender
tais anseios.

Surgiu desta forma, a Faculdade de Ciéncias Gerenciais — FACIG criada através da
Portaria Ministerial n°® 1.282, de 23/11/1998, quando da autorizacdo do seu primeiro curso, o de
Administragéo, com habilitagdo em Administragdo Geral. Pela Portaria n°® 1.143 de 21/07/99 foi
autorizado o curso de Administracdo com Habilitacdo em Gestdo de Hotelaria. Esses cursos
foram reconhecidos pela Portaria 743 de 21/03/2006. Os préximos cursos autorizados foram o
de bacharelado em Ciéncias Contdbeis, pela Portaria n° 1.332 de 03/09/99, com
reconhecimento pela Portaria 662 de 22/09/2006 e de bacharelado em Turismo pela Portaria
n® 1.334 de 03/09/99 e reconhecido pela Portaria 663 de 22/09/2006. O ultimo curso a ser
autorizado foi o de bacharelado em Secretariado Executivo Trilingue autorizado pela Portaria
n.° 1.904 de 29/12/99 e reconhecido pela Portaria 745 de 6/10/2006.

Ao longo dos anos, as duas instituigdes mantidas pela Fundacdo Gammon de Ensino, a
Escola Superior de Agronomia de Paraguagu Paulista - ESAPP e a Faculdade de Ciéncias
Gerenciais — FACIG, prestaram valiosos servicos a comunidade local e regional. No entanto, os
tempos mudaram e acontece uma enorme evolu¢cdo no campo educacional com surgimento de
novas demandas, e, para se adaptar a um novo perfil administrativo verificou-se a necessidade
de se fazer a unificacdo das mantidas.

Assim foi feito, e a instituicdo unificada passou a ser denominada Faculdades Gammon,
que se tornam a partir de agora, responsaveis por manter o lema adotado pela instituicdo
pioneira, e que € o lema do Instituto Presbiteriano Gammon, um dos fundadores da
Mantenedora FUNGE:

“Criado para a gloria de Deus e para o progresso do homem?”.



5. Cursos Oferecidos atualmente

Cursos Oferecidos N° Vagas Modalidade Autorizacéo Reconhec/
Anuais Renovacdo
: Decreto 73.409, | Port. SERES n°.
Agronomia: 40/80 Bacharelado ’
Integral/Noturno de 02/01/1974 | 821 de 02/01/215
. N Portaria n°® 1.143 Port. SERES n°.
Administracao Geral 100 Bacharelado de 21/07/99 737 de 31/12/2013
Agroindustria 40 Tecnblogo

Observacdo: Dos cursos relacionados na tabela acima, apenas o0s dois primeiros tém

atualmente turmas em funcionamento.

Il - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
1. Insercédo Regional

As Faculdades Gammon estdo inseridas no Médio Vale do Paranapanema, regido que
compreende o0s municipios de Assis, Campos Novos Paulista, Candido Mota, Cruzalia,
Echapord, Florinea, Ibirarema, lepé, Lutécia, Maracai, Nantes, Oscar Bressane, Palmital,
Paraguacu Paulista, Pedrinhas Paulista, Platina e Taruma.

No que se refere ao ambiente econémico, é clara a relevancia do setor agricola da
regido para o desempenho da economia territorial, quer enquanto setor produtivo quer como
fonte importante de matéria-prima para os segmentos mais importantes do setor secundario.
Assim, desde seus primoérdios, as indastrias que se instalaram na regido sao fortemente
ligadas a transformacao de produtos agricolas (agroindustria), com destaque para as Usinas e
Destilarias de Actcar e Alcool.

Atualmente outros segmentos industriais comeg¢am a ganhar importancia, assim como
as diferentes atividades comerciais e de prestacdo de servigos.

A regido é considerada potencial polo de desenvolvimento por contar com uma malha
rodoviaria de regular para boa, com vias de ligacdo entre os Estados de Sdo Paulo, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Parand, o que facilita o escoamento de produtos e 0 acesso aos
demais municipios. Os recursos hidricos bem como de energia elétrica sdo fatores
considerados positivos para o desenvolvimento industrial e agricola, inclusive para aquelas que

necessitam de irrigacao.

2. Responsabilidade Social da Instituicdo

As Faculdades Gammon entendem este compromisso, Como um processo que atenda o
cidaddo individualmente, os grupos sociais e de forma ampla a regido, pois, o espaco da
instituicao de ensino é o espaco da sociedade onde ela se insere e as salas de aulas sao do

tamanho de sua regido.



As Faculdades Gammon representam uma excelente alternativa de ensino superior na
regido a disposicao de egressos do ensino médio. Permite aqueles que pretendendo acesso a
formacao universitéaria tém dificuldade de deslocamento ou fixagdo de residéncia em centros
maiores. Portanto, o funcionamento da Instituicio vem contribuir para o ingresso de
profissionais qualificados no mercado de trabalho nas &reas profissionais comprovadamente
carentes. Em outras palavras, a incluséo social via qualificagéo profissional.

Porém, o problema econémico representa um desafio para grande parte dos jovens que
procuram no ensino superior uma formacdo profissional digna e uma qualificacdo para o
mercado de trabalho. Para eles a graduacédo significa, sobretudo, a possibilidade de insercao
social. A extrema desigualdade social que caracteriza o pais reflete diretamente na populacéo
estudantil, impossibilitando que parcela significativa possa ter, por razdes econémicas, acesso
a universidade. Pode assim surgir neste momento uma duavida: teria todo o alunado condi¢éo
financeira para ingressar e permanecer na Instituicdo? A realidade mostra que ndo. Num caso
como este a solucdo para muitos alunos, talvez Unica, seja a concessao de bolsas de estudo a
alunos carentes e que pode ser entendida como ato de responsabilidade social por permitir que
a principal atividade da IES — o0 ensino possa ser compartilhada por parte da populacdo menos
favorecida. Esse investimento direto no capital humano contribuindo para a qualificacdo
pessoal e resultando no aumento de renda e na produtividade do beneficiado faz parte da
preocupacéo social das Faculdades Gammon.

Em resumo, ao viabilizar a permanéncia do alunado, as Faculdades Gammon estéao
praticando mais um ato de responsabilidade social.

No entanto, as Faculdades Gammon entendem que colocar e manter o aluno dentro da
Instituicdo é apenas mais um passo para resolver o problema da inclusdo social e de cumprir
sua responsabilidade social. Mais do que isso, é necessario formar um profissional qualificado,
reflexivo e participante, capaz de desenvolver-se orientado para assumir com responsabilidade
e liberdade suas acdes e atitudes, atravées de uma educacdo que garanta direito ao
conhecimento, privilegie o comportamento ético, amplie o pensamento critico, possibilite uma
visdo panoramica dos problemas regionais, do Brasil e do Mundo. Desta forma pode-se
atender a expectativa do aluno que é traduzida em temas como ingresso no mercado de
trabalho, ascensdo profissional, aumento de renda, amadurecimento pessoal. Ao atender
ainda a expectativa da comunidade que espera contar com cidaddos competentes, eficientes,
criativos, éticos, empreendedores que possam participar do desenvolvimento da comunidade
trazendo uma melhor qualidade de vida, a Instituicdo pratica a responsabilidade social,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e para a diminuicdo das desigualdades
sociais.

Portanto responsabilidade social tem tudo a ver com o processo ensino-aprendizagem.

O desafio é formar e ndo apenas instruir. As praticas pedagdgicas devem levar o aluno a
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preocupar-se com o bem comum, diagnosticar problemas e elaborar estratégias de intervengéo

no cenario em que atua.

3. Politicas de Ensino

A Filosofia

Ao priorizar a premissa humana e ética na formacdo de seus profissionais, as
Faculdades Gammon, entendem que a producdo do conhecimento é muito mais que o modelo
cartesiano, fragmentado, determinado pela racionalidade técnica, que transforma o processo
educativo em puro treino técnico. O processo educativo vai muito além de “receitas” de como e
quando fazer. As Faculdades Gammon entendem também que a concepc¢édo de que o homem
e a ciéncia se fazem mediante relagbes formativas intencionais, integradoras, criticamente
curiosas, no qual o profissional formado em Paraguagu Paulista, Estado de S&o Paulo esteja
apto para trabalhar em qualquer realidade regional deste imenso Brasil.

Tal postura pode ser constatada na seguinte citacdo: “Consoante este compromisso, a
educacao é entendida enquanto uma pratica socio-politica realizada no ambito das relacdes
sécio-historico-culturais, promovedora da formacdo de pessoas tecnicamente competentes,
mais humanizadas, éticas, criticas e comprometidas coma qualidade de vida dos cidadéos.
Pessoas que pensam e refletem o mundo, o contexto social e assumem o seu papel de
protagonista na emergéncia de uma sociedade nova” (CESUPA, 2006, p.09).

Dessa forma, a instituicAo acredita que 0s sujeitos do processo educativo devem
assumir-se como seres sociais e histéricos, como pessoas que pensam, que sabem se
comunicar e criar possibilidades de praticas transformadoras em qualquer regido do Brasil em
gue venham exercer sua profissao.

As Faculdades Gammon defendem a ideia de que a educacgdo superior requer que as
pessoas sejam capazes de entrosamento, capazes de inter-relacionarem areas diversas, que
estejam aptas a vivenciar e entender as mudancas culturais e até mesmo compreender as
implicacdes da globalizagdo na vida dos individuos. A instituicdo precisa atentar para o fato de
gue alguns de seus egressos estardo inseridos em grandes organizagdes nacionais e/ou
transnacionais, de qualquer segmento produtivo, compreendidas em qualquer um dos trés
setores da economia, enquanto outros desempenhardo suas funcdes, aplicando todo
conhecimento adquirido, em organizacdes aparentemente pouco expressivas, porém, com
grande responsabilidade de crescimento e empregabilidade, em qualquer setor da economia,
contribuindo, dessa forma, para o desenvolvimento de nossa nacgéao.

Formar nesta sociedade sem fronteiras, assolada pela competitividade, pelo
individualismo, pela ganéncia, mas também pela populacdo marginalizada, requer que as
entidades educacionais reconhecam os valores que contribuam para praticas integradoras,
emancipadoras e inclusivas, formando pessoas com visées abertas e rigorosamente criticas.
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Neste sentido, a ideia da integracdo, linha mestra do projeto académico, ao lado da
reorientacdo da atitude intelectual e da acdo do futuro profissional das Faculdades Gammon,
esta alicercada num triplice aspecto: integracdo da teoria a prética, integracdo ensino/servico e
integracgé&o disciplinar.

Espera-se, portanto, no final do processo formativo, uma educacdo que ofereca
competéncia para resolucdo dos problemas mais frequentes, baseada em uma acéo integrada,
critica, eficiente e eficaz, além de comprometida com a realidade social.

Este processo formativo se concretiza através de projetos politico-pedagdgicos dos
cursos na importancia resultante do objetivo de formar profissionais capazes de compreender
as realidades nacionais, contextualizando-as de forma adequada; capazes de refletir e optar de
maneira racional sobre diferentes contextos e capazes de refletir e agir sobre as

especificidades locais e, se possivel, apresentar propostas criativas e inovadoras.

A Politica

Uma proposta académica que torne concreta a missdo da instituicdo, no contexto de
uma sociedade empresarial em constante transformacéo, precisa ser concebida para além da
atividade isolada de ensino. Do contrario, poderd nédo responder a tais desafios. Em um
contexto sécio/econdmico/cultural dindmico, plural, complexo e em constantes transformacoes,
delineados pelo surgimento da sociedade da informacdo, sdo grandes as necessidades
geradas, bem como as competéncias e habilidades exigidas de um profissional para agir e
interagir de forma criativa, dindmica e transformadora.

Buscando fazer frente a tais determinacfes é que uma politica integrada de ensino,
pesquisa e extensdo das Faculdades Gammon, nos seus cursos de graduacdo, se constitui em
uma proposta educativa fundamentada no conceito de aprendizagem dialégica, superando
assim as concepcdes positivistas e construtivistas de educagdo, que se caracterizam pela
busca de habilidades extremamente especializadas e técnicas tendo como consequéncia a
departamentalizagdo e a fragmentacéo do conhecimento.

A atividade de ensino representa a principal interface entre as Faculdades Gammon e a
sociedade, ao cumprir sua funcio de geradora e transmissora de conhecimentos. E pelo
ensino que as Faculdades Gammon qualificam os profissionais aptos a desempenharem
inimeras fungdes requeridas pelo desenvolvimento social e econémico do Pais, e quanto mais
diversificada for esta interface maior ser4 o cumprimento da sua misséo institucional, perante a
sociedade brasileira.

A construcdo e a transmissdo do conhecimento acontecem por meio da formacédo
cientifica, técnica e cultural oferecida aos estudantes, que tém recebido o reconhecimento da
sociedade, fruto do elevado grau de competéncia dos docentes, adquirido pelo aprimoramento

continuo exigido pela vida académica. Entretanto, tem-se consciéncia de que muitos
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investimentos ainda devem ser feitos para podermos acompanhar a contemporaneidade do
ensino.

Nesta perspectiva, a formacao do aluno deve estar em consonéncia com as exigéncias
sociais e o desenvolvimento cientifico, econdmico, cultural e tecnolégico do mundo atual. A
politica de ensino € pautada, de forma generalizada, na melhoria qualitativa e quantitativa dos
cursos de graduacgdo, criagdo e consolidagdo de programas de ensino tecnoldgico, criacdo e
consolidacdo de programas de pos-graduacdo, implantacdo de novas formas de ensino,
estruturadas com a tecnologia disponivel, na revisdo curricular, sempre que necessario e na
associacao dos curriculos a programas de formacéo continuada, proporcionando a adoc¢éo do
paradigma de educacédo para vida académica, profissional e pessoal.

As Politicas de Ensino das Faculdades Gammon incentivam, especificamente, a
producdo do conhecimento com qualidade, relacionado primeiramente ao seu contexto regional
e sem perder de vista a formacgdo ética, empreendedora e humanizadora. Desta forma, as
politicas de ensino assumem 0s seguintes compromissos:

e Ampliar o universo de atividades da Instituicdo nas varias frentes de atuacdo mediante
métodos inovadores de participacao na aprendizagem;

e Priorizar acdes académicas relacionadas direta ou indiretamente aos problemas sociais
basicos;

¢ Incentivar o trabalho interdisciplinar.

Atendimento aos dispositivos legais

Além do atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso oferecido, 0s
projetos pedagogicos estdo ajustados a Resolugdo n° 2, de 18 de junho de 2007,
fundamentada no Parecer CNE/CES n° 8/2007 que dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos & integralizacdo e duragéo dos cursos de graduacao, bacharelados, na
modalidade presencial e a Resolugéo n° 3, de 2 de julho de 2007, fundamentada no Parecer
CNE/CES n° 261/2006 que dispde sobre procedimentos a serem adotados quanto ao conceito
de hora-aula. Em relagdo a esta ultima Resolucdo € oportuno destacar que apesar de as aulas
serem de 50 minutos, em cada disciplina é ministrada o nimero de aulas de 50 minutos
necessario para completar a carga horaria estabelecida na estrutura curricular do curso. O
mecanismo para se atingir este objetivo tem muitas varidveis, como prolongamento do
Calendario Escolar, atividades como visitas técnicas ou de campo aos sabados, estrutura
curricular com cargas horéarias de 36, 54 ou 72 horas ao invés das tradicionais 40, 60 e 80
horas, atividades supervisionadas como trabalhos individuais ou em grupos fora do horério

normal de aulas, pesquisas na biblioteca, iniciacao cientifica etc.

4. Politicas de Pesquisa
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Enquanto principio educativo, a pesquisa pode ser vista como um processo inteligente
de interacdo com a realidade. Interacdo como didlogo, troca, permuta, entidades que néo
permanecem estaveis através do tempo. Em sendo assim, deve haver uma preocupacgédo de
que o aluno desenvolva uma postura investigativa sobre sua area de atuacéo e que aprenda a

usar procedimentos de pesquisa como instrumentos de trabalho.

A pesquisa (ou investigacdo) que se desenvolve no ambito do trabalho pedagdgico ndo
pode ser confundida com a pesquisa académica ou pesquisa cientifica. Refere-se, antes de
tudo, a uma atitude cotidiana de busca de compreensdo dos processos de aprendizagem e
desenvolvimento dos alunos e a autonomia na interpretacéo da realidade e dos conhecimentos
que constituem os objetos de ensino.

O acesso aos conhecimentos produzidos pela investigacdo académica nas diferentes
areas que compdem seu conhecimento profissional alimenta o seu desenvolvimento
profissional e possibilita ao professor manter-se atualizado e fazer opgbes em relagdo aos
conteudos, & metodologia e a organizagéo didatica dos conteudos que ensina.

Assim, para que a atitude de investigacdo e a relagdo de autonomia se concretizem, o
docente necessita conhecer e saber usar determinados procedimentos comuns aos usados na
investigacdo cientifica: registro, sistematizacdo de informacdes, analise e comparacdo de
dados, levantamento de hipéteses, verificacao, etc.

Com esses instrumentos, podera, também, ele proprio, produzir e socializar
conhecimento pedagdgico de modo sistematico.

Assim, a pesquisa constitui um instrumento de ensino e um contetdo de aprendizagem
na formacéao profissional. Ela possibilita que o profissional em formacdo aprenda a conhecer a
realidade para além das aparéncias, de modo que possa intervir considerando as multiplas
relacbes envolvidas nas diferentes situagdes com que pode se deparar ha vida.

O entendimento de pesquisa nas Faculdades Gammon prioriza este modelo e busca de
forma apenas complementar, a pesquisa como forma de producéo de conhecimento.

Em resumo tem-se como meta:

e 0 conhecimento que favoreca a construcdo e reconstrugdo dos procedimentos
necessarios para promover e acompanhar o processo de ensino/ desenvolvimento e
aprendizagem dos alunos;

e a compreensdo dos processos de producdo do conhecimento nas ciéncias. Isto sera
atingido através de disciplinas como Metodologia Cientifica.

e 0 conhecimento atualizado dos resultados desses processos, isto €, as teorias e
informacdes que as pesquisas nas diferentes ciéncias produzem.

e 0 oferecimento de iniciacdo cientifica, como processo de formacéo do educando.
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Em conclusado, poder-se-ia dizer que a pesquisa se da no ambito de cada disciplina.
Cada professor deve se empenhar ndo apenas em repetir o saber adquirido, mas procurar
buscar estimular seus alunos na busca de novos caminhos para a aprendizagem, assegurando
assim atualizacao e renovacéo, além de enriquecer a interdisciplinaridade.

Por assim entender, é dada énfase especial ao Programa de Iniciacdo Cientifica que
tem como objetivo possibilitar aos alunos dos cursos de graduacéo, a iniciacdo em projetos de
pesquisa e investigacdo cientifica, tendo em vista ampliar sua base de conhecimentos
conceituais e préticos, no desenvolvimento de seus estudos, bem como prepara-los para

projetos futuros, que sdo pré-requisitos para ingresso em cursos de pos-graduacao.

5. Politicas de Extenséo

A extensdo das Faculdades Gammon busca evitar confundir extensdo com acfes
filantropicas. A participacdo do aluno em qualquer projeto de extensdo deve ser parte do seu
aprendizado prético. O objetivo é o ensino, mas a implementacdo da extensdo também busca a
interagdo com a sociedade, ao discutir e implementar solu¢gées para os diversos problemas
apresentados que possam interferir no desenvolvimento local. Essas acfes podem ser
pontuais ou envolver instituicbes publicas e privadas, a sociedade civil e outras instituicbes
educacionais. A elaboracao e implantacdo, de projetos e programas é importante instrumento
para a inser¢do das Faculdades Gammon na comunidade e que ao oferecer sua contribui¢cao
para a melhoria da qualidade de vida e aprimoramento da producéo de bens e servi¢cos procura
cumprir sua parte de responsabilidade social.

Através da extensdo busca-se:

e estreitar as relacfes entre as Faculdades Gammon e a comunidade externa;

e colaborar com o desenvolvimento regional seja através da difusdo de novos
conhecimentos, como contribuindo com o enriquecimento cultural da mesma;

e elevar os niveis de eficacia, eficiéncia e efetividade do aprendizado do aluno. Quanto
mais proximo ele estiver do mercado de trabalho, maiores serdo suas chances de
combinar os estudos teéricos com sua aplicagdo empirica, devendo-se ressaltar que
teoria e pratica ndo sdo excludentes mas sim complementares;

e possibilitar ganhos ndo somente para a comunidade académica mas também para
comunidade que estara recebendo profissionais mais qualificados e competentes para
solucionar problemas. Em dltima insténcia, a médio e em longo prazo, toda a sociedade

se beneficia com jovens mais bem preparados.

De qualquer forma a linha basica da politica de extensdo é a da insercao da Instituicao
no contexto regional, como instrumento ativo no processo de construcdo e desenvolvimento

socioecondmico, politico e cultural; a integragdo com empresas e instituicdes comunitérias de
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producdo de conhecimento e tecnologia da regido; o estimulo a criatividade e a originalidade e
a consciéncia da mudanca e da necessidade de uma educacdo permanente. Isso significa,
entdo, voltar-se aos compromissos assumidos com a regido, destacando aqueles que mais se
afinam com a acdo extensionista: o de contribuir para o desenvolvimento regional; o de
estimular o desenvolvimento cultural da regido e de promover a difusdo cultural, e o de
contribuir para a melhoria da educagcdo como um todo. Estes compromissos traduzem-se em
duas politicas institucionais: a Politica de Apoio ao Desenvolvimento Regional e Politica de
Apoio Cultural. Essas politicas abrangem areas tematicas como: Inclusdo Social,
Desenvolvimento econémico e social, Meio Ambiente, Memoria Regional, Producéo Artistica e

do Patrim6nio Cultural, Educacéo e Saude.

6. Politicas de Educacdo a Distancia

O mundo atual vive a era do conhecimento. Em qualquer atividade é necessario um
minimo de informag&o. Com o avango da tecnologia, a difusdo das informagfes é muito rapida
e a integracdo social, econémica e cultural neste contexto, exige cada vez mais, melhor
preparo das pessoas. Sabendo que o caminho para a ascensdo social passa por uma
formacdo educacional, o nimero de brasileiros que aspira uma graduagdo superior tem
aumentado. Considerando-se ainda a extraordinaria evolucdo no sistema educacional brasileiro
com a expansao no numero de matriculados no ensino médio nos ultimos anos, é facil
perceber que o numero de vagas oferecidas no ensino superior é incompativel com a demanda
observada. Se, de um lado, razdes econdmicas podem explicar a dificuldade de acesso do
interessado, por outro lado dois aspectos contribuem para esta situacdo. Primeiro as
dimensdes do pais, com distribuicdo populacional bastante irregular, com areas densamente
povoadas e outras areas constituidas de nimero reduzido de habitantes e completamente
isoladas, e em segundo a falta de docentes qualificados. Neste contexto a educacdo a
distancia no ensino superior € uma necessidade. E ela é possivel de ser feita de forma eficiente
com a utilizacdo de novas tecnologias e metodologias educacionais.

Como a montagem de uma estrutura de ensino a distancia demanda alto investimento,
as Faculdades Gammon consideram como alternativa, quando perceber demanda para esta
modalidade de ensino, o estabelecimento de convénios com outras Instituicbes de ensino

superior.

7. Comunicacdo com a sociedade
No momento em que a informatica se tornou fundamental nas relagdes humanas néo se
poderia deixar de utiliza-la como ferramenta na comunicacéo interna e externa da Instituicao.
Externamente o site da Instituicdo desempenha papel importante. Coloca a disposicao
do publico todas as informacdes como cursos em funcionamento, corpo docente, estrutura
fisica disponivel, noticias do mundo académico, programacdo de vestibular e outros dados
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importantes. Permite ainda a divulgacdo externa de cursos e programas; a divulgacdo de
atividades da instituicdo como programas de pesquisa e extensdo; contato permanente com ex-
alunos; a consulta do acervo da Biblioteca e varias outras informacdes.

A péagina abriga também um importante canal de comunicacdo com o publico interno e
externo. Trata-se da Ouvidoria, disponivel através de um link por meio do qual o ouvidor recebe
sugestdes e criticas de alunos, docentes e funcionarios, e da sociedade. Caso prefira o contato
pessoal, o interessado pode procurar o ouvidor que tem sala especial no prédio administrativo,
para atender as demandas.

Outra forma de comunicacdo é a propaganda institucional através de folders, outdoor,
cartazes principalmente na época de realizacdo de vestibular. A divulgacdo ocorre ainda por

intermédio da imprensa escrita e falada, através do varios 6rgaos que existem em Paraguacu e

regido.

lIl - IMPLEMENTAGCAO DA INSTITUICAO E ORGANIZAGCAO ACADEMICA

1. Cronograma de desenvolvimento

OBJETIVO META ACAO PERIODO

Solicitar a Autorizacao do Curso Autorizacéo do Fazer o registro do pedido no 2019
Superior de Tecnologia em curso pelo MEC sistema e-mec e tomar as
Gestdo Comercial e receber a providéncias necessarias para o
autorizacdo de funcionamento bom andamento do processo para

se for o caso, receber a visita da

comisséo de avaliacéo in loco.
Implantar o Curso Superior de Receber a Realizar o processo seletivo e dar 2018 e
Tecnologia em Gestdo Comercial | autorizago inicio ao curso 2020
Solicitar o Reconhecimento dos Reconhecimento | Fazer o registro do pedido no A partir de
cursos: Curso Superior de dos cursos pelo sistema e-mec 2013
Tecnologia em Agroindustria, MEC
Curso Superior de Tecnologia em Receber a Comisséo de Avaliacéo
Gestdo Comercial e Curso
Superior de Tecnologia em
Sistemas para Internet
Ofertar novas possibilidades Promover acdes | Utilizar o Portal como ferramenta na 2011
tecnoldgicas para utilizacéo relacdo docente, discente e a

plena do Portal secretaria. Ofertar nos cursos de 2015
Universitario graduacéo disciplinas que em seu

todo ou em parte, utilizem método

nao presencial, com base nas

artigo 81 da Lei n°® 9394/96 e

disposicfes da Portaria Ministerial

4.059/04.
Incrementar o processo de Atualizacdo dos Reunides dos NDE’s dos cursos. 2011
elaboracéo, implementacéo, Projetos Utilizar os resultados das a
revisdo e atualizacdo dos Avalia¢des do MEC - ENADE como 2015
projetos pedagdgicos dos cursos indicadores para a adequacado dos
de graduacao. projetos pedagdgicos dos cursos de

graduacdo: Mapeamento e analise

das questdes das avalia¢bes;

Identificagdo do desempenho dos

alunos; Analise dos Projetos

Pedagdgicos a luz dos resultados

das avaliagdes.
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Atualizar os conhecimentos Promover Facilitar a liberacdo do docente
técnicos do corpo docente formacao para participagdo em Congressos, 2011
continuada Seminérios, Cursos, Palestras etc
Incremento de recursos para
producdo académica, qualificacédo a
docente e participacdo em eventos
cientificos, artisticos e culturais.
2015
Atualizar os conhecimentos Promover Realizar atividades anuais de 2011
pedagogicos do corpo docente formacao formacao pedagdgica: a
continuada aperfeicoamento pedagdgico do 2015
corpo docente.
Estimular a Pesquisa Organizar as Trabalhar os programas de 2011
atividades de Iniciacéo Cientifica estimulando a
Iniciacéo participacdo dos docentes e dos a
Cientifica alunos. Aprimorar os Programas
2015
Estimular a Extenséo Desenvolver a Diagnosticar os problemas 2011
Extensao econdmicos regionais a
Firmar convénios 2015
Desenvolver projetos voltados para
atendimento de necessidades do
mercado.
Estimular a Extenséo Desenvolver Desenvolver o Programa de Apoio
projetos e ao Desenvolvimento Econémico.
aprimorar as Desenvolver o Programa de Cultura 2011
atividades de e Preservacédo da Memoria.
Extensao Desenvolver o Programa de
Insercéo Social. a
Desenvolver o Programa Meio
Ambiente.
Divulgar as atividades de extenséo: 2015
Aperfeicoar o atendimento Adequar e Melhorar os programas e aumentar 2011
académico ao discente aprimorar o 0 numero de atendimentos. a
Programa
Atendimento 2015
Psicopedagdgico,
de Monitoria e de
Nivelamento
Aperfeicoar o atendimento Adequar e Aumentar o nimero de 2011 a
financeiro ao discente aprimorar o atendimentos. 2015
Programa de
Bolsas
Acompanhar egressos Fazer Dinamizar o projeto 2011
acompanhament a
0 da maior parte 2015
dos egressos
Programa “Alunos Egressos” Incentivar o Manter o acompanhamento do 2011
retorno de ex- egresso e divulgar ao mesmo todas a
aluno para as atividades planejadas, como 2015
cursos de cursos, pads, seminarios.
extenséo,
seminarios, etc.
Aperfeicoar a comunicagéo Incrementar a Aperfeicoar o funcionamento e 2011 a
Ouvidoria. controle da Ouvidoria 2015
Realizar a Avaliacao Institucional | Implantar e Cumprir as metas estabelecidas 2011
aperfeicoar a 2015
Avaliacédo
Institucional
Manter adequadamente a Fazer a Realizar reparos e reformas que se 2011 a
infraestrutura fisica manutencgao fizerem necessarias 2015
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Promover ac¢des que objetivam a
solidificacdo da imagem da

Permitir o acesso
da sociedade aos

Oferecer cursos e promover
eventos abertos a comunidade

instituicdo na comunidade conhecimentos . A 2011a
gerados na _Estgbglgcer intercAmbio com 2015
Instituicio instituicdes e empresas.

Promover cursos de capacitacdo | Aprimorar a Oferecer cursos de relacbes

na area de relacdes humanas relacéo humanas e atendimento ao publico 2011 a
funcionério/admin 2015
istracdo/ publico
externo

Promover cursos de capacitacdo | Aprimorar a Oferecer cursos de qualificacdo 2011 a

na area técnica-administrativa qualificacédo técnica profissional 2015
técnica do
pessoal
administrativo

Oferecer cursos de pos- Ofertar curso de Elaborar projetos de cursos de pos-

graduacgdo para a comunidade e pos-graduacao graduagéao “Lato Sensu” 2011 a

regido “Lato Sensu” Implantar os cursos 2015
sempre que

houver demanda
para tal

1.1. Curso de graduacéo

Programacdo de Abertura de Cursos de Graduacdo (Bacharelado, Licenciatura e

Tecnolodgico)

CST em .

Cgr?wztici)al Tecnologico sS:r:qlzcsj(t). 40 01 Noturno R,\ljirf;;?:i%?e 2018
Ag?osianEI:tria Tecnolégico SS:I;'?;? 40 01 Noturno R,\‘jlzrf:;‘?:i%qe 2019
Sis%%::raggara Tecnolégico SS:I;'?;? 40 01 | Noturno R,\‘jlzrf:;‘?:i%qe 2020

1.2. Curso sequencial

A implantagdo de Curso Sequencial, respeitada

a legislagdo em vigor, seguird a

dinamica do mercado. De acordo com as tendéncias do momento, as Faculdades Gammon

irdo direcionar a criacdo dos cursos de forma a atender a demanda percebida e pelo tempo

estritamente necessario para suprir as necessidades.

1.3. Programacéo de remanejamento de vagas e/ou criagdo de novo Turno

O remanejamento de vagas e/ou criacdo de novo turno, respeitada a legislacdo em

vigor, seguird a dindmica do mercado. De acordo com as necessidades do momento, as

Faculdades Gammon iréo fazé-lo de forma a atender a demanda percebida.
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1.4. PO6s graduacdo e cursos de extensado

Atualmente inexistem cursos de pds-graduacao ou extensao.

A implantacdo de Cursos de PoOs Graduagdo e Extensdo respeitada a legislacdo em
vigor, seguira a dindmica do mercado. De acordo com as tendéncias do momento, as
Faculdades Gammon irdo direcionar a criacdo dos cursos de forma a atender a demanda
percebida e pelo tempo estritamente necessario para suprir as necessidades.

2. Plano de atendimento as diretrizes pedagogicas

Constitui pensamento das Faculdades Gammon que a acdo pedagdgica de seus
docentes se paute em concepc¢les e praticas que sustentem 0s principios orientadores da
formacdo profissional e o0s desdobramentos necessarios para o atendimento das
especificidades de diferentes areas e cursos.

A efetivagdo desses principios exige a passagem do plano das intengfes para o plano
do fazer concreto, do como agir no processo ensino-aprendizagem. E nesse espaco, entre as
intencdes educativas e as praticas, que estdo situadas as orientacdes metodologicas
norteadoras do fazer pedagdgico nos cursos.

Para garantir uma préatica coerente com 0s principios institucionais, sdo estabelecidas
as diretrizes para a elaboracéo do projeto pedagdgico e, em especial, os eixos metodoldgicos
norteadores do desenvolvimento curricular.

Os principios norteadores selecionados pela instituicdo atuam como referenciais para a
organizacdo e funcionamento do curso a medida que orientam a reflexdo sobre as suas
finalidades, os seus compromissos ético-sociais, as demandas cientifico-culturais e as
emergentes do mercado de trabalho.

Assim o projeto pedagdégico deve ser concebido considerando-se;

a) Concepcéo

O projeto pedagdgico:
e ¢é sempre parte de um projeto educacional de uma IES, articulado a um sistema de
educacao, que € parte de um projeto de sociedade;
e € uma acao coletiva e tem efeito mobilizador da atividade dos seus protagonistas, gerando
compromissos e responsabilidades educativas. Quando concebido, desenvolvido e avaliado
como uma pratica social coletiva gera fortes sentimentos de pertenca e identidade;
e ¢é uma reflexdo sobre a educacéao superior, a producéo e a socializagdo dos conhecimentos,
sobre o0 aluno e o professor e a pratica pedagdégica que se realiza no curso;
e articula o ensino, a pesquisa e a extensdo, mobilizando professores e alunos para a
realizacdo de projetos de monitoria, iniciacdo cientifica, grupos de estudo e pesquisa,

prestacdo de servico e a¢cdes junto a comunidade.
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b) Politica de Elaboracéo, Implementacao, Revisdo e Atualizacdo

e aelaboracdo de um projeto pedagdgico exige pensar o curso por inteiro de forma organica,
com vistas a construcdo de sua identidade e permite que os varios conteldos ministrados se
subordinem a uma ideia central que os agrega num todo mais amplo;

e procura a unicidade da relacdo teoria-pratica e € orientado pelo principio do trabalho
coletivo, solidario, além de buscar desenvolver atitudes de cooperac¢ao e reciprocidade;

o necessariamente um projeto pedagogico inovador € construido por meio de um
processo transparente, participativo e legitimo, capaz de enfrentar o desafio da transformacao
na forma de gestdo exercida pelos interessados.

A legitimidade de um projeto pedagdgico esta devidamente ligada ao grau e ao tipo de
participacdo de todos os envolvidos com o processo educativo da IES, o que requer
continuidade de acgbBes. A adesdo a construgcdo do projeto ndo deve ser imposta e sim
conquistada por uma equipe coordenadora, compromissada e consequente.

Construir o projeto pedagogico de um curso de graduacdo significa refletir sobre o
profissional que se pretende formar. Nesse sentido, é necessario explicitar o eixo
epistemoldgico que sustenta o seu conteldo académico, seu espaco, seu tempo, suas
ementas e suas bibliografias.

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduacdo servem de referéncia
para a instituicdo organizar seus projetos pedagdgicos estabelecendo o perfil, as competéncias
e habilidades necessarias ao graduando, bem como os contetdos curriculares mais gerais
para cada curso.

A construgdo dos projetos esté atrelada as necessidades socioecondémicas, politicas e
educacionais e a um projeto social; e incorpora as demandas da sociedade, com énfase nas
necessidades regionais.

A construcao do projeto pedagdgico é dindmica, exigindo trabalho coletivo e adog&o de
um processo participativo de planejamento e avaliagdo.

A implementagcdo dos projetos pedagogicos, preferentemente, € feita de forma
gradativa, a partir do 1° periodo. Todavia, reformulacdes que ndo impliguem em prejuizos
académicos aos alunos podem abranger concomitantemente todos os periodos.

O processo de construcdo, implementacdo e reformulagdo dos projetos preserva o
carater coletivo das decisGes, por meio de reunides periédicas dos nucleos docentes

estruturantes e como resultado da avaliacao institucional.

2.1. Perfil do egresso

Referenciado na formacdo de um profissional em permanente preparacéo, visa a uma
progressiva autonomia profissional e intelectual. Pretende-se formar profissionais capazes de
superar os desafios de renovadas condicdes de exercicio profissional e de producao de

conhecimento.
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Cabe aos professores definir as situagfes complexas que os alunos devem aprender a
abordar e ajuda-los a adquirir 0s recursos necessarios para resolvé-las.

A abordagem pelas competéncias mobiliza recursos cognitivos, habilidades, linguagens,
valores culturais e emocdes dos alunos preparando-os para entender e transformar o mundo
em que vivem e enfrentar as diversas situacdes da vida com dignidade, com senso critico, com

inteligéncia, com autonomia e com respeito pelos outros.

2.2. Selecao de conteudos

Orienta-se o ensino para a construcao das competéncias e habilidades necessérias ao
exercicio profissional e a formacdo humana e a partir delas seleciona-se os conteldos que
precisam ser apreendidos.

E importante a orientagdo que se refere ao trabalho de forma atitudinal com os
conteudos, gerando comportamentos analiticos e reflexivos frente a determinadas
problematicas a eles relacionadas e presentes em seu contexto social.

Os contelidos sao selecionados e trabalhados ndo s6 de forma conceitual, mas também
procedimental. Assim, o aluno passa a ser o agente desenvolvedor do processo em todas as
etapas da aprendizagem.

Basicamente, a escolha dos contetdos deve ser pautada pelos principios de:

e Flexibilidade curricular;

e Superacdo da visao linear e hierarquizada de saberes;

e Considerar a pluralidade de aquisi¢cao, producao e socializagdo dos conhecimentos;

o Respeito aos conhecimentos prévios dos alunos, advindos de suas experiéncias de
vida, articulando-os aos novos conhecimentos construidos no processo de formacao;

e Considerar a inter, trans, e multidisciplinaridade;

e Buscar interface entre ensino, pesquisa e extensao;

e Primar pelo entrelacamento das habilidades técnicas e humanisticas;

e Equilibrio entre os pressupostos da ciéncia e da tecnologia com as necessidades do
homem e da sociedade;

e Construcdo de competéncias formais por meio da investigagao cientifica;

e Predominéncia da formagéo sobre a informacgéo;

e Comprometimento com os valores éticos e humanisticos.

2.3. Principios metodoldgicos
A mobilizacdo da capacidade dos alunos de aprender a aprender, ocorre mais
facilmente quando o processo de ensino-aprendizagem esta voltado para a resolugdo de
problemas, possibilitando criar situacdes para uma aprendizagem significativa e intercambiavel
com as diferentes areas do conhecimento.
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Os métodos ativos exigem que o professor considere: 0os conhecimentos como recursos
a serem mobilizados; trabalhar regularmente a partir de situacdes problema; utilizar variadas
metodologias de ensino; negociar e conduzir projetos com seus alunos; adotar um

planejamento flexivel, uma menor compartimentacao disciplinar.

2.4. Processo de Avaliacao

O professor assume o papel de investigador, de esclarecedor, de organizador de
experiéncias significativas de aprendizagem. Seu compromisso € o de agir refletidamente,
criando e recriando alternativas pedagdgicas adequadas a partir da melhor observacédo e
conhecimento de cada um dos alunos, sem perder a observacdo do conjunto e promovendo
acles interativas. A avaliacdo da aprendizagem consiste na observacdo permanente das
manifestacdes de aprendizagem para proceder a uma agao educativa que otimize 0s percursos
individuais.

A avaliacdo é mediadora da acéo pedagogica reflexiva. Ela € uma agdo que promove a
melhoria da qualidade do ensino.

A avaliagdo do processo de ensino e de aprendizagem ¢€ realizada de forma continua,

cumulativa, e sistemética, tendo por objetivo:

o Diagnosticar e registrar os progresso do aluno e suas dificuldades;

o Possibilitar que o aluno auto avalie sua aprendizagem;

o Orientar o aluno quanto aos esfor¢cos necessarios para superar as dificuldades;

o Orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos conteddos curriculares.

A avaliac@o do processo de ensino e aprendizagem envolve a analise do conhecimento
e das técnicas especificas adquiridas pelo aluno e também dos aspectos formativos, através da
observacdo de suas atitudes referentes a presenca as aulas, participacdo nas atividades
pedagdgicas e responsabilidades com que assume o cumprimento de seu papel.
O aluno é avaliado através de provas escritas, trabalhos individuais e em grupos, relatérios,
pesquisas e outros.

Os critérios de avaliacdo estdo fundamentados nos objetivos especificos de cada
componente curricular, nos objetivos peculiares do curso e nos objetivos gerais da formagéo

educacional que norteia a Instituicdo de Ensino.

2.5. Atividade de pratica profissional, complementares, de estagios e trabalho de
concluséo de curso.

A préatica pedagodgica deve articular-se dentro dos pressupostos da indissociabilidade
entre teoria e pratica na producdo do conhecimento e deve ser essencialmente ativa e
interativa, comportando exposicdes teéricas (aulas formais), aulas praticas, atividades e

excursdes no campo, atividades socializadas, atividades individuais.
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A proposta curricular dos cursos deve apontar para experiéncias formativas que
equilibrem ao longo da formagé&o a associacdo entre teoria e pratica, desmistificando modelos
formativos, que pretendam em seu decorrer a transmissdo de conhecimentos a serem
posteriormente aplicados no exercicio da profisséo.

Assim sendo, o Estagio, Préticas Profissionais e as Atividades Complementares
pressupbem uma atividade curricular voltada para uma formacéo que objetiva criticidade, a
criatividade e a constru¢cédo de conhecimento sobre a realidade social, em que aos alunos serédo
oportunizadas as constru¢cbes de valores éticas e sociais respeitados em sua acao
profissionais. Nesse sentido, a realidade social sera objeto de estudo constante visando a
insercdo competente nos seus espacos pelo aluno. Assim, alguns elementos devem ser
observados:

e Os estagios, praticas e as atividades complementares tém carater formativo e
constituem parte do processo de aprendizagem tedrico-pratica, integrantes dos projetos
pedagogicos dos cursos de educagéo superior;

e Estabelecer uma politica institucional de estagios, praticas e atividades
complementares, considerando as diferentes realidades, que permita sempre a melhor
formacgé&o dos alunos;

e Instituir o estagio, praticas e as atividades complementares como elementos
articuladores entre as diversas modalidades formativas (ensino, pesquisa e extensao);

e O acompanhamento e a avaliacdo do estagio devem ser compartilhados entre os
responsaveis pela atividade académica e das unidades receptoras;

e As acgles de estagio pressupdem relagdes formais entre as Faculdades Gammon e as

Instituicbes concedentes.

E dada énfase as atividades complementares que possibilitam o reconhecimento de
habilidades e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente universitario,
hipéteses em que o aluno amplia o seu curriculo com experimentos e vivéncias académicas,
internas ou externas ao curso. As atividades complementares sdo previstas objetivando a
pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de
permanente e contextualizada atualizacao profissional especifica.

Mesmo nos cursos em que as Diretrizes Curriculares Nacionais ndo estabelecem a
obrigatoriedade de Trabalho de Concluséo de Curso sera incentivada a inclusdo do mesmo nos
curriculos.

O Trabalho de Conclusdao de Curso é o espaco destinado a producdo intelectual de
aluno ou grupos de alunos com a orientacdo do professor orientador.

Para desenvolvé-lo é preciso que o aluno esteja preparado para trabalhar

intelectualmente, podendo desenvolver o estudo, a leitura e a documentagdo pessoal, com
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relativa autonomia. Desta forma, € importante estabelecer uma sistematica de trabalho que
complete horas de leitura e reflexdo sobre o tema pesquisado, horas de pesquisa de campo e
coleta de dados e horas de orientacéo individual e coletiva.

O exercicio da escrita deve ocorrer em todas as fases da pesquisa, pois mesmo que o
texto venha a ser modificado o ato de escrever j4 estara consolidado. Além disso, o registro de
informacgbes e as anadlises preliminares preservam o aluno de uma possivel aceleracdo na
elaboracéo final do Trabalho de Conclusdo de Curso, e do comprometimento da qualidade do
texto a ser apresentado.

Para a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, o aluno percorrera o seguinte
roteiro de atividades:

1 — Escolha do tema;
2 — Pesquisa bibliografica;
3 — Elaboragé&o do Projeto de Pesquisa
4 — Definicao do orientador;
5 — Estabelecimento de calendario de encontros com o orientador;
6 — Escolha de campo (se a pesquisa exigir);
7 — Elaboracgéo de cronograma de trabalho de campo;
8 — Elaboracéo de relatdrios parciais;
9 — Elaboragéo de texto final;
10 — Elaboragéo do resumo e do artigo do Trabalho de Concluséo de Curso;

3. Flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualiza¢éo

Os principios da flexibilidade, da interdisciplinaridade e da contextualizagdo devem estar
presentes através dos curriculos e das estratégias. Uma forma de flexibilidade a ser adotada
principalmente nos cursos tecnolégicos é a modularizagdo onde o médulo é entendido como
sendo um conjunto didatico-pedagdgico sistematicamente organizado para o desenvolvimento
de competéncias profissionais significativas. Sua duracdo depende da natureza das
competéncias que se pretendem desenvolver. Um determinado médulo ou conjunto de
modulos com terminalidade qualifica e permite ao individuo algum tipo de exercicio
profissional. Outra forma de flexibilidade é a oferta de disciplinas optativas, ou ainda em forma
de topicos avancados.

Os conhecimentos ndo sdo apresentados como simples unidades isoladas de saberes,
uma vez que estes se inter-relacionam, contrastam, complementam, ampliam e influem uns
nos outros. A interdisciplinaridade é ainda trabalhada através de projetos comuns a duas ou
mais disciplinas.

A contextualizacdo deve ocorrer no préprio processo de aprendizagem, aproveitando
sempre as relacdes entre conteldos e contextos para dar significado ao aprendido, sobretudo
por metodologias que integrem a vivéncia e a pratica profissional ao longo do processo
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formativo. No desenvolvimento de cada assunto, deve-se chegar aos conceitos fundamentais
através de exemplos que visem ligar o conteudo teodrico a situagdes praticas, de forma a levar o

aluno a pensar e a entender esses conceitos.

4. Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos.

As Faculdades Gammon recomendam para seus cursos tecnolégicos a estruturacdo em
Médulos para permitir maior flexibilidade, e através de itinerarios alternativos de formacao
possibilitar certificacbes intermediarias, promovendo o atendimento as necessidades
especificas de qualificacao profissional.

Os curriculos podem ter ainda um elenco de disciplinas optativas e também os

chamados Tépicos Avancados.

5. Avancos tecnoldgicos

As Faculdades Gammon, na tentativa de destacar-se regionalmente como 6rgao de
ensino, pesquisa e extensao, tem se empenhado com afinco na implementagéo de inovagdes
tecnologicas para a melhoria do ensino superior. A instituicdo acredita que o pioneirismo em
areas estratégicas pode favorecer o aprendizado e motivar seu aluno, quanto ao
desenvolvimento pessoal e profissional. No intuito da sua manutencdo na vanguarda
tecnolégica, as possiveis demandas sdo relacionadas sempre em conjunto com sua
comunidade académica e implementada ou modificada, de acordo com sua necessidade.

Neste sentido, notando o grande incremento na utilizacdo diaria da Internet por alunos,
foi implantado sistema de fibras éticas em todo o campus e para facilitar a utilizacdo da Internet
pelos discentes, pelo corpo docente, e por funcionarios, a conexdao sem fio conhecida por
wirelless pode ser acessada em toda a area.

Para dinamizar o processo ensino/aprendizagem, foi incluido ao site

http://www.faculdadesgammon.edu.br , espagos para que os professores adicionem textos ou

figuras, para serem utilizados pelos alunos em sala de aula, ou como material extra de
consulta. Salienta-se a importancia deste recurso, pois aos alunos ficam disponibilizadas novas
possibilidades de ganho e troca de conhecimento, em uma forma de consulta que esta
intimamente ligada ao seu dia-a-dia. O sistema implantado permite e até mesmo “obriga” os
professores a registrarem diariamente a frequéncia dos alunos.

No laboratério computacional das Faculdades Gammon (LINFE) ficam disponibilizados
programas computacionais, que sao auxiliares na condugdo de disciplinas especificas. O
laborat6rio, bem como os programas, pode ser utilizado na resolugcédo de davidas, ou mesmo,
para que os alunos possam conduzir seus experimentos, como aqueles desenvolvidos como
iniciacao cientifica. Para exemplificar esta utilizacao, destaca-se a disciplina de Estatistica Il,

gue utiliza pacotes computacionais especificos.
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IV - CORPO DOCENTE

O corpo docente das Faculdades Gammon esta estruturado em carreira, e é contratado
sob o regime juridico da CLT, com carga horéaria que vai de horista a dedicacao integral, com
professores doutores, mestres, especialistas e eventualmente graduados. Representa um dos
pontos fortes da Instituicdo, que investe fortemente na qualificacdo do seu pessoal e além da
docéncia privilegia as atividades fora de sala de aula, como extensdo, pesquisa, orientacdo
didatica, orientacdo a TCC, orientacdo de estagio, planejamento entre outros.

Existe plano de carreira do pessoal docente, protocolado no Ministério do Trabalho para

homologacéo.

1. Requisitos de titulagdo

Dar-se-a4 prioridade para profissionais com no minimo a qualificacdo de mestres.
Sempre que possivel, em havendo disponibilidade, sera desejada uma qualificacdo maior, ou
seja, a de doutor. No entanto ciente da dificuldade de se ter profissionais com essas
qualificacbes em todas as disciplinas, existe flexibilidade, podendo ser contratado docente
especialista ou mesmo até graduado, emergencialmente. No entanto tem-se como meta que o

namero de doutores e mestres nunca seja inferior a 50% do quadro total.

2. Experiéncia profissional do corpo docente

Em qualquer processo didatico atualmente desenvolvido, tem-se como uma das
caracteristicas mais importantes, as atividades praticas de ensino. Neste aspecto, para que 0
processo ensino-aprendizado atinja os seus objetivos, € fundamental que o corpo docente
tenha experiéncia académica e principalmente experiéncia profissional fora do magistério. SO
assim pode-se associar 0 ensino com a realidade e adotar plenamente a contextualizacdo
como pratica recomendavel. Portanto, na contratagdo de docentes, um dos critérios observado,
€ a ponderacdo entre experiéncia profissional e académica com a titulagdo.  Em outras
palavras, € importante que além da titulagdo o docente possua experiéncia no magistério
superior e experiéncia em sua area de formacdo, para poder desenvolver plenamente a

atividade didatica preconizada pelas Faculdades Gammon.

3.  Critérios de sele¢ao e contratacéo dos professores

A IES estabelece a contratacdo de docentes com perfil adequado a realidade e
necessidade da Instituicdo, bem como sua habilidade e experiéncia académica. O Processo
Seletivo caracteriza-se por: analise de curriculo e exame de titulos, aula expositiva para banca
de professores e entrevista com o coordenador e diretoria da Instituicdo, atendendo as normas
expressas no Regulamento do Processo de Selecdo para Docéncia na IES.

O processo de selecdo ocorre quando ha solicitacdo de preenchimento de vagas pela

Coordenacéao de Curso, autorizadas por ato do Diretor. A abertura desse processo € realizada
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através de publicagdo em Edital, inclusive eletronicamente. O Edital contém informacgdes
quanto ao departamento, as areas, ao niumero de vagas por categoria e titulacdo, ao regime de
trabalho e a documentacao para inscrigao.

O processo de selec¢édo é realizado por area de conhecimento, de acordo com o plano e
o programa de ensino do Curso de interesse. No ato de inscricdo, para o processo de selec¢éo,
o candidato deve especificar a (s) area (s) a que pretende concorrer. Cada candidato tem
direito a concorrer a quantas vagas sua formacao permitir.

As inscricbes no processo de selecdo sdo efetuadas na IES, mediante a apresentacdo
da seguinte documentacao: diploma de graduacdo e pds-graduacdo, quando for o caso e
Curriculum lattes com os documentos comprobatorios.

Podem pleitear inscricGes, portadores de, no minimo, diploma de curso de graduacéo
de duracéo plena ou de pés-graduacgdo que inclua, no todo ou em parte, a area de estudos
correspondente a vaga pleiteada, de acordo com o0s requisitos contidos no Edital. Para tanto,
deve o candidato comprovar ter cursado, na graduacdo, matéria idéntica ou afim — pelo menos
no mesmo hivel de complexidade da area da vaga existente. Em se tratando de portador de
grau de mestre ou de doutor, a exigéncia é atendida quando a area de concentracdo de sua
pés-graduacao tiver sido na area da vaga a ser preenchida. Somente sédo aceitas inscricées de
portadores de titulos de pdés-graduagdo obtidos no exterior, quando da apresentacdo do
comprovante de validacdo nacional, expedido por universidades que possuam cursos de pos-
graduacao reconhecidos e avaliados na mesma area de conhecimento.

Professores interessados em exercer a docéncia nas Faculdades Gammon
encaminham seu Curriculum lattes as instituicdes por e-mail, em qualquer época do ano.
Depois de divulgado o processo de sele¢éo, via publicacdo de edital aprovado pela Direcéo, os

candidatos considerados aptos sdo convidados a participarem do processo seletivo.

4. Politicas de qualificacéo e plano de carreira do corpo docente

A politica de qualificagdo docente da Instituicdo estéd calcada no estimulo que se da ao
docente para que possa se aperfeigoar, mediante a realizagdo ndo somente de cursos de pos-
graduagdo, mas também na participagdo de eventos, seminarios, congressos, etc. No que
tange a pdés-graduagéo, a IES tem participado da seguinte forma:

e Procura colocar o professor em horario de aula que nao prejudique a sua frequéncia
aos cursos e, caso o professor ocupe uma fungédo administrativa, o libera da frequéncia
ao trabalho no dia do curso, sem prejuizo de sua remuneracao;

e Contribui, na medida da disponibilidade de recursos financeiros, com pagamento de
parte das mensalidades devidas, em percentual que é definido de acordo com o

interesse do curso para a Instituicao;
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e No caso de cursar pés-graduacdo (sobretudo mestrado e doutorado) em Instituicoes
publicas gratuitas, a IES paga a taxa de matricula, bem como o transporte para o
professor e, também, o libera do horario, se for o caso;

e Para os professores que procuram se qualificar melhor ha um incentivo pecuniario em
sua remuneracao, previsto no Plano de Carreira Docente;

e Trabalha com a conscientizacdo do professor sobre a importancia de obter titulos de
mestrado e doutorado, inclusive oferecendo aos mesmos a relacdo dos possiveis

cursos existentes no pais.

As metas sdo e serdo alcancadas com a previsdo no orcamento da mantenedora dos
recursos necessarios para cobrir os gastos com a qualificacdo docente. O Plano de Carreira
Docente das Faculdades Gammon visa, principalmente, incentivar uma melhor qualificacdo dos
professores, por meio da realizacdo de cursos de poés-graduacdo, aperfeicoamento,
atualizacgao, etc.

5.  Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual de professores

O regime de trabalho do corpo docente esta dividido em trés categorias:
Tempo Integral = Docente contratado com 40 horas semanais de trabalho, na mesma
Instituicdo, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos,
pesquisa, trabalhos de extenséo, planejamento e avaliacéo.

Tempo Parcial = Docente contratado com 12 ou mais horas semanais de trabalho, na mesma
Instituicdo, nelas, reservados, pelo menos, 25% do tempo para estudos, gestdo, extenséo,

planejamento, avaliacdo e orientagdo de alunos.

Horista = Docente contratado, exclusivamente, para ministrar horas-aula, independentemente

da carga horéria contratada.

Os procedimentos para a substituicdo eventual de professores seguem, basicamente,
0S mesmos critérios para a contratacdo de um docente em carater efetivo. Quando possivel, é
feita a atribuicdo das aulas a serem substituidas por algum docente da propria IES, desde que
0 mesmo possua area de formacdo compativel com a da disciplina em questéo, valorizando o

quadro docente.

6. Cronograma de expansédo do corpo docente

Atualmente com um corpo docente composto por 44 professores, as Faculdades
Gammon pretendem expandir este nUmero para 48, ao longo deste quinquénio, em funcao,
principalmente, da abertura dos Cursos Superiores de Tecnologia. O cronograma de expansao

do corpo docente pode ser visualizado na Tabela a seguir.
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Tabela de expansédo do corpo docente

Titulac&o 2016 2017 2018 2019 2020
Doutor 18 18 18 18 18
Mestre 6 7 8 9 10

Especialista 12 12 12 12 12

Graduado 8 8 8 8 8

Total 44 45 46 47 48

V — CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
1. Critérios de selecdo e contratacao

Os contratos de responsabilidade da Mantenedora obedecem ao regime de CLT, em
conformidade com o Regimento da Instituicdo, e sdo feitos apds selecdo por prova e/ou

entrevista.

2. Politicas qualificagéo, plano de carreira e regime de trabalho

Buscando a Qualificagdo Profissional, as Faculdades Gammon tém sempre a
preocupacdo de desenvolver programas de capacitacdo e qualificagdo do seu corpo técnico-
administrativo tendo como objetivo: | - no treinamento preliminar, a preparacao para o0 exercicio
das atribui¢cdes dos cargos Il - nos cursos de aperfeicoamento e especializacdo para melhorar
o desempenho de suas tarefas; Ill - em cursos de formagdo geral, por exemplo, para a
introdugdo de técnicas de modernizacdo, inclusive informética; e IV - em cursos de
atendimento a interesses individuais como forma de ampliar suas perspectivas, melhorar sua
visdo critica e possibilitar melhor qualidade de vida.

O regime de trabalho também obedece as normas da CLT.

3.  Cronograma de expansao do corpo técnico administrativo

Departamento 2016 2017 2018 2019 2020
Secretaria Geral 04 04 04 04 04
Biblioteca 03 03 03 03 03
Contabilidade 01 01 01 01 01
Depto. Pessoal 01 01 01 01 01
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Tesouraria 01 01 01 01 01
Almoxarifado 01 01 01 01 01
Centro e Processamento de Dados 01 01 02 02 02
Juridico 01 01 01 01 01
Coordenadoria de Apoio Didatico 04 04 04 04 04
Depto. Seguranca Patrimonial 05 05 05 05 05
Estrutura fisica 04 04 04 04 04
Viveiro de mudas 01 01 01 01 01
Laboratdrios 05 05 05 05 05
Fazenda Modelo 02 02 02 02 02
TOTAL 34 34 34 34 34

VI - CORPO DISCENTE

1. Formas de Acesso

O acesso esta aberto “a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo” (LDB — art. 44 — inciso Il), a
transferidos de outras instituicbes ou portadores de diploma de curso superior em caso de
vagas remanescentes.

O acesso, registro e controle académico sdo administrados por sistema informatizado
gue permite interacdo pela Internet, entre o aluno e a Secretaria Académica. Por esta via o
interessado conhece a relagdo de aprovados no vestibular, faz sua matricula, baixa boletos
bancarios, verifica faltas e notas.

As inscricbes para o processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constam os
cursos oferecidos com as respectivas vagas, 0os prazos de inscri¢do, a documentagdo exigida
para a inscricdo, a relagdo de provas, os critérios de classificacdo e de desempate e demais
informagfes exigidas pela legislacdo em vigor. O processo seletivo destina-se a avaliar a
formacdo dos candidatos e a classifica-los segundo o estrito limite das vagas oferecidas. As
vagas oferecidas s@o as autorizadas pelo Orgdo Competente. O processo seletivo abrange
conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade do Ensino Médio, sem ultrapassar
este nivel de complexidade. A classificagdo obtida é vélida para a matricula no periodo letivo
para o qual se realiza o concurso, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado
deixar de requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacéo regimental completa,

dentro dos prazos fixados. Na hip6tese de restarem vagas nao preenchidas, podera realizar-se
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novo processo seletivo ou nelas poderdo ser recebidos alunos transferidos de outro curso ou

instituicdo, ou portadores de diploma de graduacao.

Das matriculas

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo a Instituicdo de Ensino,
realiza-se em prazos estabelecidos no Calendéario Escolar. A matricula feita por série, termo,
semestre ou modulo, é renovada semestralmente, nos termos das normas aprovadas e nos
prazos estabelecidos no Calendario Escolar. A ndo renovacdo da matricula, nos prazos
fixados, implica em abandono de curso e desvincula¢do do aluno da Instituicéo.

O requerimento de renovacdo de matricula é instruido com o comprovante de
pagamento ou de isen¢cdo das contribuicbes ou taxas devidas, bem como da quitacdo de
débitos anteriores, além de prova de quitagcdo com as obrigacdes eleitorais, militares e civis,
gquando for o caso.

E concedido o trancamento da matricula para o efeito de interrompidos os estudos,
manter o aluno, com sua vinculacdo a Instituicdo e seu direito a renovacdo de matricula no
prazo fixado.

O trancamento de matricula é concedido, se requerido nos prazos estabelecidos, por

tempo expressamente estipulado no requerimento

Da Transferéncia e do Aproveitamento de Estudos

E concedida matricula a aluno transferido de curso superior de instituicio congénere
nacional ou estrangeira, na estrita conformidade das vagas existentes no curso de interesse, se
requerida nos prazos fixados no edital proprio de acordo com as normas aprovadas..

Em caso de servidor publico, civil ou militar, removido “ex officio”, para a sede da
Instituicdo, de seus dependentes e de estudantes que se transfiram de domicilio para exercer
cargo publico, a matricula é concedida independente de vaga e de prazos, nos termos da lei.

O requerimento de matricula por transferéncia é instruido com documentagdo constante
no edital préprio, além do histérico escolar do curso de origem, programas e cargas horarias
das disciplinas nele cursadas com aprovacdo e/ou reprovacdo, dependéncia e outros. A
documentacao pertinente a transferéncia, necessariamente original, tramitara diretamente entre
as instituicoes.

O aluno transferido esta sujeito as adaptag@es curriculares que se fizerem necessarias,
aproveitados os estudos realizados com aprovacgdo no curso de origem, se equivalentes, nos
termos das normas internas e da legislacéo.

O aproveitamento de estudos é concedido a requerimento do interessado e as
adaptacfes sdo determinadas nos termos do plano de estudos elaborados, observadas as

normas aprovadas e a legislacao pertinente.
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Em qualquer época, a requerimento do interessado, a Instituicdo concede transferéncia

aos alunos nela matriculados.

2. Programas de Apoio
2.1. Monitoria

A atividade de monitoria estd vinculada especialmente ao ensino. S&do alunos,
encarregados de dar suporte aos docentes no preparo e desenvolvimento das aulas e
acompanhamento aos alunos que apresentem dificuldades no processo de aprendizagem. Tais
monitores podem aproveitar as horas dedicadas, computadas como Atividades
Complementares. O objetivo é dar oportunidades tanto para quem tem dificuldades, como para
0s que tém facilidade na construgdo do conhecimento. Os primeiros tém a chance de rever a
adquirir os conteudos que nao ficaram claros durante a aula; e os segundos tém a
oportunidade de trabalhar o conhecimento adquirido e com isso aprender ainda mais,
incrementar o curriculo e também melhorar seu desempenho em termos de didatica e

exposi¢cao em publico, iniciando uma experiéncia docente ja na graduagéo.

A Monitoria tem por objetivo:

e Proporcionar a alunos de graduacédo treinamento didatico e profissional, que os oriente
para o ingresso na carreira de docente ou de pesquisador de nivel superior;

e Proporcionar a alunos de graduacdo a participacdo no processo educacional e
académico das Faculdades Gammon; e,

e Proporcionar ao corpo docente das Faculdades Gammon a assisténcia de
colaboradores qualificados para o melhor rendimento técnico, cientifico e pedagogico

das aulas e demais trabalhos escolares.

2.2. Assisténcia Psicopedagdgica

O apoio psicopedagoégico tem por objetivo a orientacdo ao discente que apresente
problemas psicopedagogicos que afetem a sua aprendizagem. E operacionalizado através de
uma profissional especializada na area, que faz o atendimento em sala prépria, dentro do
campus. Com o objetivo de prevencao e diagnostico precoce de possivel problema que o aluno
possa apresentar, a partir deste semestre, foi realizada entrevistas com todos os alunos

ingressantes.
2.3. Nivelamento

E fato notdrio que alguns alunos que ingressam no ensino superior apresentam

dificuldades em contetdos basicos. Para minimizar os efeitos desta defasagem deve-se
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oferecer a oportunidade de nivelamento de conhecimentos entre todos os alunos de tal forma
gue o rendimento do aprendizado conjunto seja maximizado.
O Programa de Nivelamento é constituido de um conjunto de a¢bes voltadas para a
recuperacao das deficiéncias de formagdo do aluno que ingressam nas Faculdades Gammon.
A iniciativa permite o desenvolvimento dos conceitos basicos necesséarios ao

acompanhamento do curso de graduacéo oferecido pela instituicdo.

Objetivo

O objetivo deste Programa € proporcionar ao discente a oportunidade de
acompanhamento eficiente das disciplinas, por meio de nivelamento de contetidos béasicos. E
também objetivo, proporcionar aos alunos mais avancados a oportunidade de atividades

praticas através do exercicio da monitoria.

Oferecimento

Sempre que é constatada defasagem de conhecimentos, entre alunos de um mesmo
grupo, que possa comprometer a acompanhamento da disciplina, deve ser, apds estudo da
guestdo no ambito do Curso, proposto pela coordenacdo de curso a realizagdo do nivelamento.

Desenvolvimento

Por meio do programa de monitoria, é oferecida em horario extraclasse, a oportunidade
de aperfeicoamento de conteudos, utilizando, para esta atividade, alunos de séries mais
avancadas, professores e professor designado para orientagdo do Programa.

3. Estimulos a Permanéncia

O maior estimulo para a permanéncia do aluno é representado pelo programa de bolsas
executado pela Instituicdo. Atualmente cerca de 40 % do alunado € beneficiario do programa, e
deste total, aproximadamente a metade recebe desconto de 50% na mensalidade e os demais

sdo agraciados com 100% ou 25% de desconto.

4. Organizagéo estudantil
A representacdo discente das Faculdades Gammon estd organizada na forma de
Diret6rio Académico. Da entidade participam alunos de todos os cursos da Instituicdo. A sede

esté localizada no campus urbano em sala disponibilizada pela Instituigao.

5. Acompanhamento dos egressos

A preocupacdo com 0 acompanhamento do egresso ocorreu numa primeira experiéncia
informal, quando da emissdo de malas direta, seguida da organizacdo de encontros de ex-
alunos e mais formalmente a partir da criacdo da Associacdo de Ex-Alunos, em 1998. O intuito

inicial da criagéo deste projeto foi evidenciar a “relevancia social e econdmica dos recursos
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humanos saidos da Instituicdo e a absor¢cdo destes no mercado de trabalho, enfatizando
também o grau de satisfagdo do egresso no trabalho e a localidade onde exerce tal atividade”.

Assim, tanto o contato direto quanto através da Associagdo, busca-se conhecer a
participacao do profissional no desenvolvimento da regido, no que tange ao processo cientifico,
econdmico, social e humano, em diferentes partes do Estado de Sao Paulo, Parana, Mato
grosso e Mato Grosso do Sul, locais que absorvem a maior parte dos egressos.

O projeto também tem o objetivo de contribuir no processo de aperfeicoamento dos
seus cursos de graduacdo, tanto no aspecto pedagdgico, como na qualidade do corpo docente
e adequacdo e melhorias na infraestrutura, resultando, dessa forma, em melhor nivel
gualitativo do ensino, em atendimento das demandas do mercado de trabalho e da sociedade.

A Instituicdo procura também, constantemente organizar eventos, onde o ex-aluno é
convidado a voltar a Instituicdo e, em forma de depoimento, narra toda sua trajetéria de vida
profissional, a partir da colacdo de grau. Tal iniciativa tem gerado o espirito e a consciéncia
critica de que, cada graduando deve, além do esfor¢co para assimilar conteudos teoricos e
praticos fornecidos pela IES, buscar outros horizontes de enriquecimento curricular, o que
culminara na formagéo de um profissional fundamentado em valores éticos, empreendedores e
de cidadania, vivenciando uma renovada visdo de mundo e de ativo espirito critico-reflexivo
sobre o homem, a agropecuéaria e a realidade regional, reforcando assim, a missao institucional
da Instituigéo.

Conforme questionario aplicado durante os processos seletivos, visando construir um
perfil do ingresso, cerca de 90% da comunidade ingressante conheceu e interessou-se pela
Escola através de informacfes de ex-alunos. Além disso, vale ser ressaltado que a Instituicéo
conta hoje com varios alunos, filhos de ex-alunos. Essas duas informag¢des nos conduzem a
um raciocinio l6gico de que ao longo do tempo as Faculdades Gammon tém conseguido atingir
seus objetivos ao formar profissionais satisfeitos com a formacéo recebida.

Dessa forma, a questdo do acompanhamento dos egressos representa uma
preocupacado constante, pela importancia que os resultados podem dar para o posicionamento
estratégico da Instituicdo.

Atualmente um link (disponibilizado no site da instituicdo), permite a comunicacao direta
entre o Egresso e as Faculdades Gammon, permitindo sugestfes e opinides. No site também
poderdo ser encontradas informacdes sobre os ex-alunos e seu posicionamento no mercado

de trabalho.

VIl - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
Sao 6rgaos das Faculdades:
| — Conselho Superior (CONSU);
Il — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE);
[l — Diretoria;
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IV — Curso.
Integram a Diretoria o Instituto Superior de Educagéo e o Instituto de Ensino Superior de
Tecnologia.

Conselho Superior — CONSU, 6rgao méaximo de deliberacdo das Faculdades, é
constituido:
| — pelo Diretor, seu presidente nato;
Il — pelo Vice-diretor;
lIl — pelos Coordenadores Gerais dos Institutos (quando houver);
IV — pelos coordenadores dos cursos de graduacao;
V — por um representante do corpo docente de cada curso, com no minimo trés anos de
contratagéo, escolhido por seus pares;
VI — por um representante da comunidade, indicado pela mantenedora;
VIl — por um representante do pessoal nao-docente, indicado por seus pares; e,
VIII = por um representante do corpo discente, indicado pelo Diretério Central dos Estudantes
(DCE).

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE, 6rgédo técnico de coordenacao e
assessoramento, em matéria de ensino, pesquisa e extensédo, € constituido:
| — pelo Diretor, seu Presidente;
Il — pelo Vice-Diretor;
Il — pelos Coordenadores Gerais dos Institutos (quando houver);
IV — pelos coordenadores dos cursos de graduacao;
V — pelos coordenadores de pés-graduacdo, pesquisa e extensao;
VI — por um professor por curso, com no minimo trés anos de contratacdo, indicado por seus
pares; e,

VIl — por um representante discente de cada curso, indicado pelo DCE.

A Diretoria, exercida pelo Diretor, € o 6rgdo executivo superior de gestédo de todas as
atividades das Faculdades.

Integram a Diretoria, vinculados diretamente ao Diretor, a Secretaria, a Biblioteca e
outros 6rgdos suplementares ou de apoio técnico - administrativo.

O Curso é a unidade béasica das Faculdades, para todos os efeitos de organizagéo
administrativa e didatico-cientifica, sendo integrada pelos professores das disciplinas que
comp8em o curriculo de cada curso, pelos alunos, devidamente matriculados no sistema
definido pela matriz curricular do semestre de ingresso, e pelo pessoal de apoio técnico-

administrativo.
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O Curso é integrado pelo Conselho de Curso, para as fungbes deliberativas e

normativas, e pela Coordenadoria de Curso, para as tarefas executivas.

VIl = AUTO AVALIAGAO INSTITUCIONAL

1.

Metodologia, Dimensdes e Instrumentos a serem Utilizados no Processo de Auto
Avaliacéo.

Objetivo Geral

A avaliacdo institucional, como um processo continuo e permanente, visa a contribuir

para a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria das

Faculdades Gammon, promovendo uma autoconsciéncia dos membros da instituicao e de suas

responsabilidades sociais.

Objetivos especificos:

Sensibilizar constantemente todos os segmentos das Faculdades Gammon para a
importancia da avaliagao institucional.

Desenvolver e implementar estruturas flexiveis e integradas de avaliacdo que possam
subsidiar a tomada de decisdo, apoiando-se em informacdes quantitativas, mas
imprimindo ao processo énfase de qualidade educativa.

Identificar dificuldades, realizacbes e avancos dos setores de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo das Faculdades Gammon.

Colocar a disposi¢éo de toda a comunidade académico-administrativa informacdes que
permitam a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das

Faculdades Gammon.

Etapas

O desafio de avaliar é obter a melhor informagdo possivel para as pessoas que dela

precisam, considerando-se as caracteristicas e limitacdes de cada situacdo. Nesta perspectiva

a auto avaliacdo das Faculdades Gammon utiliza abordagens metodolégicas quantitativas e

gualitativas, aplicando técnicas e instrumentos validos e fidedignos, adequados a natureza da

informagé&o desejada.

A auto avaliagdo das Faculdades Gammon se desenvolve em trés etapas, cada uma

compreendendo agdes relevantes para um efetivo desenvolvimento da auto avaliagéo.

Primeira etapa — PREPARACAO
o Constituicdo de CPA.
e Sensibilizacdo da comunidade a fim de envolvé-la na construgcdo da proposta

avaliativa.
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o Elaboracéo do projeto de auto avaliagéo.
Segunda etapa — DESENVOLVIMENTO

e Levantamento de dados e informacdes.

¢ Andlise de informac@es. Relatorios parciais.
Terceira etapa — CONSOLIDACAO

e Relatorio final.

¢ Divulgacéo.

e Revisao Critica.

Dimensdes

Ao se avaliar cada dimensdo, embora em momentos distintos, faz-se recorréncia as
demais, garantindo-se, assim, a indissociabilidade entre o ensino em seus diferentes niveis, a
pesquisa, a extensdo e a gestdo para possibilitar uma visdo mais globalizada das atividades
desenvolvidas na Instituig&o.

Os indicadores de desempenho estabelecidos constituem-se em uma série de medidas
gualitativas e quantitativas de entrada, de processo ou de resultados usados para descrever o
funcionamento da instituicdo. S&o definidos em termos de indices que refletem eficiéncia,
produtividade ou eficacia, assim separados:

e Eficiéncia — sdo indicadores que relacionam insumos e produtos. Refere-se a uma
combinacgédo 6tima de recursos para produzir um determinado produto, o que quer dizer
produzi-lo ao menor custo. Exemplo: o custo por aluno formado.

e Produtividade — sao indicadores que relacionam insumos e produtos medidos em
unidades fisicas. Exemplos: trabalhos publicados por professor, relacéo professor-aluno
e quantidade de alunos por sala.

e Eficacia — sdo indicadores que mostram até que ponto os objetivos da instituicdo foram
atingidos. Exemplos: qualidade do curso de graduacdo, numero de alunos formados,

volume de trabalhos publicados, dentre outros.

E fundamental estabelecer claramente os indicadores que norteardo a avaliacdo, pois
estes sdo imprescindiveis quando da elaborag&o dos instrumentos de coleta de dados.

A definicdo dos indicadores da Avaliagdo Institucional sera revista a cada ano, de
acordo com a anadlise de sua realidade educacional e com a confiabilidade das informagfes
coletadas.

O que se discute ndo é se a avaliagdo deve ser realizada, mas de que forma ela deve
processar-se. Para que 0 processo tenha éxito é necessaria a participacdo efetiva de todos os
envolvidos. Assim, cada segmento da comunidade académica € representado na comissao

constituida e cada individuo podera influenciar diretamente no processo, ja que além da
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opinido expressa nos formularios a serem preenchidos, os relatérios produzidos nas reuniées
setoriais serdo utilizados como instrumentos importantes para as conclusées finais.

O processo avaliativo € programado em trés diferentes momentos: Sensibilizacao,
Coleta de Dados e Comunicag&o.

Sensibilizacao

Todo processo avaliativo deve levar em consideracdo questdes basicas como
conscientizar os participantes sobre a concepc¢ao e os objetivos da avaliacdo, seus critérios e a
forma como seréo utilizados seus resultados. Implica, também, torna-los conscientes de que
sdo membros participes da Instituicdo, devendo assumir a responsabilidade com as diretrizes
da Instituicao.

A adesdo da comunidade académica ao processo de avaliacdo € extremamente
importante para o sucesso da qualidade do ensino e da instituicio como um todo. Entretanto,
essa adesdo sO podera acontecer se houver uma conscientizagéo sobre o papel da avaliagéo
COMOo processo que nao pretende ameagar ou punir, mas que visa a promover a reflexao sobre
as diferentes agbes desenvolvidas com vistas ao seu aperfeicoamento.

O conhecimento da ética do processo e a seguranca do propésito da avaliagdo levam
todos a confianca e ao desejo de que ela faca parte de seu dia-a-dia.

Para que a comunidade académica seja sensibilizada em relagdo a avaliagédo
institucional, séo realizadas palestras, reunides setoriais e com 0s alunos, encontros e estudo
de casos, e confeccionados boletins e folders sobre Avaliagao Institucional.

Além de estimular a participacdo por meio da reflexdo dos diversos segmentos, a
sensibilizacéo possibilita 0 encorajamento de discussdes sobre 0s problemas e a apresentacao
de solugdes criativas para tais.

Atende, ainda, aos principios norteadores da avaliagdo: o da ades&o voluntéria,
difundindo a cultura avaliativa, e o da isencdo de san¢des, conscientizando a comunidade da
ndo puni¢do ou premiacdo em consequéncia dos resultados obtidos na Avaliacéo Institucional.

Em seu processo continuo, a sensibilizagdo procurara atingir todas as pessoas em
todos os niveis e areas académicas, permeando todas as etapas da Avaliacdo Institucional.

Resisténcia por parte de alguns é compreensivel, pois o trabalho critico e tedrico que
envolve a Avaliagdo Institucional esta exposto & provocadora inseguranca quando a instituicdo

experimenta a si mesma.

Coleta de Dados
A coleta de dados é feita por meio de instrumentos diversificados, tais como:
questionarios, formularios, entrevistas e relatérios de diversos bancos de dados da Instituicao

permanentemente revistos e reconstruidos para atender as necessidades de cada contexto.
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Os questionarios, aplicados a todos os segmentos da comunidade, impressos ou via
Internet, ttm o mesmo tratamento, com o intuito de coletar dados efetivamente necessarios e
suficientes para melhor compreenséo da realidade da Instituicdo.

Diferentes tipos de questionérios foram construidos de acordo com o objetivo da coleta
de dados, tendo-se sempre a preocupacado de testa-los previamente para verificar a relevancia
das questbes elaboradas, bem como para corrigir distorcbes apontadas, que podem
comprometer a andlise final.

Para atender ao crescimento e as novas nhecessidades institucionais, pretende-se
construir bancos de dados que fornecam informacdes sobre a realidade da Instituicdo como um
todo.

As reunides por serem coletivas, sdo utilizadas para uma melhor compreensao do
universo das igualdades e diferencas, para diagnosticar e atender as especificidades de cada
unidade de ensino. Ao longo do periodo letivo, os docentes sdo ouvidos em reunides, e 0s
representantes discentes em reunides com os coordenadores de curso. As sugestdes ou
reivindicagbes da comunidade académica podem, ainda, ser apresentadas por meio de
endereco eletrénico ou diretamente com a Comisséao.

Todos os espagos das Faculdades Gammon sdo aproveitados para observagbes. As
conversas de corredor, de patio, de intervalo de aula do professor, de recreio dos alunos, de
entrada e saida dos turnos dos funcionarios constituem momentos descomprometidos com a

rigidez formal e, por isso, férteis para observagéo e pequenas entrevistas.

Tratamento e Interpretacdo dos Dados

A primeira etapa apés a coleta de dados € o momento em que se tenta estabelecer
semelhangas, tendéncias e padrdes relevantes dos indicadores adotados.

Os relatérios dos dados qualitativos sdo confrontados com os dados estatisticos,
buscando complementar e enriquecer o conhecimento das variaveis e aspectos focalizados. A
andlise e interpretacdo de todo o conjunto de informagfes coletadas e sistematizadas servem
ndo s6 para a elaboracdo do relatério descritivo da realidade das Faculdades Gammon, mas,
principalmente, para a identificacdo das causas, tanto do funcionamento adequado quanto dos
problemas detectados.

Finalmente, é produzido o relatério bem como documentos voltados aos varios setores
avaliados, que constituem elementos importantes para o replanejamento dos setores

académicos e administrativos.

Comunicacgao dos Resultados: Relatorios
O relatério é feito para comunicacdo dos dados obtidos, visando a melhoria do
programa institucional com a adocdo de mudancas de atitudes das pessoas que fazem parte

do processo, a fim de que se melhore o desempenho profissional, quando necessario.
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A forma de comunicacdo utilizada para dar retorno das informagbes € um fator que
pode interferir no processo avaliativo, uma vez que a comunicacdo mal feita pode transformar-
se, de imediato, em resisténcia a Avaliagao Institucional.

Uma vez informado de suas necessidades, potencialidades e ineficiéncias, o ser
humano é capaz de refletir e vir a aceitar sua mudanca para, entdo, poder crescer.

Caso os dados gerados pela avaliagdo nao retornem ao processo, isso afetard sua
disseminacdo das mesmas e, consequentemente, o envolvimento dos participantes. Dessa
forma, ela é a chave para manter a participacédo dos envolvidos.

A comunicacdo adequada dos dados da avaliagdo pode possibilitar a tomada de
decisbes e elaboracdo de planos de acdo para um aperfeicoamento continuo. A informacdo,
eficientemente transmitida, deve levantar algumas questdes. O desafio da comunicacao é,
portanto, o de transformar os dados em agfes que gerem mudangas.

Os resultados obtidos por meio da Avaliacdo Institucional s&o transformados em
Relatérios Descritivos, encaminhados aos envolvidos no processo de avaliacdo, bem como
agueles que tém o poder da tomada de decisfes.

A andlise e a discussao dos resultados sao feitas apenas pelas pessoas diretamente
responsaveis pelas atividades avaliadas, tendo a Comisséo Propria de Avaliacéo o cuidado de
manter as informacdes restritas as pessoas envolvidas no processo para nao ferir a ética.

Informacgdes que interessam a comunidade discente sdo amplamente divulgadas pelos
canais usuais.

Os relatorios subsidiam projetos de acdo que venham colaborar com a solucdo dos
problemas detectados.

Formas de Utilizagdo dos Resultados das Avaliagdes

A avaliacdo realizada com a finalidade de alimentar a tomada de decisdes tem uma
vocacao basica, transformadora, na medida em que se propde como tarefa principal aprimorar
0 modo como a comunidade resolve seus problemas.

As transformacgfGes provenientes dos resultados da avaliagdo visam a um
aperfeicoamento do desempenho dos recursos humanos e a uma melhoria na programacéao
dos cursos oferecidos pela instituigdo.

As reflex6es da Comissao Prépria de Avaliacdo sobre o trabalho desenvolvido levara a
conclusdo de que, entre outros, trés aspectos sdo essenciais para 0 sucesso da avaliacdo: a
sensibilizagc&o de todos os recursos humanos da instituicdo para o cumprimento da avaliagéo; o
feedback, que favorece a cada membro da instituicio o conhecimento de seu desempenho,
ajudando-o a criar mudancas e estimulando-o ao aperfeicoamento profissional; e a tomada de
decis@es, resultante da troca continua de informacdes entre avaliadores e administradores para

corre¢do das medidas adotadas com vista & melhoria da formacao profissional.
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A avaliacdo deve possibilitar & comunidade académica analisar 0S processos
contraditorios que permeiam a vida universitéria e refletir sobre a possibilidade de se adotar
uma atitude mais globalizada frente a problematica educacional. Nessa perspectiva, a
comunidade académica tera em mente que a avaliacdo, quando usada com finalidades e
objetivos transparentes, pode servir a causa da educagédo e a mudanca de posicionamentos no
interior da instituicdo, manifestando-se em ac¢fes concretas e decisdes explicitas.

Desta forma, a operacionalizacdo da tomada de decisGes feita pela Faculdades
Gammon pode gerar resultados em relacdo a Infraestrutura, Equipamentos, Projetos
Institucionais, Aspectos Pedagdgicos e outros.

A utilizacdo da avaliacao é feita partindo-se da discussdo dos resultados obtidos dentro
de cada unidade com o objetivo de se elaborar um documento com propostas de medidas a
serem implementadas visando a corrigir ou melhorar o desempenho da respectiva unidade.
Esses documentos sdo discutidos em nivel setorial gerando novas propostas que subsidiam
relatério final a ser encaminhado a Diretoria e & Mantenedora para analises e tomadas de

decisoes.

IX — INFRA-ESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

1. Infraestruturafisica
As Faculdades Gammon, mantidas pela FUNGE - Fundagdo Gammon de Ensino
utilizam para suas atividades educacionais, os iméveis préprios situados no campus urbano e a

Fazenda Modelo, na parte rural.

Area urbana

O campus urbano, localizado a Rua Prefeito Jaime Monteiro, n°. 791, na Estancia
Turistica de Paraguacu Paulista, possui uma infraestrutura com mais de 10.000 m? de area
construida. Considerando-se as areas de convivéncia e aquelas destinadas as atividades
esportivas, essa area ultrapassa os 21.000 m% Essas modernas instalacdes, destinadas as
atividades administrativas e didatico-pedagdgicas da instituicdo, sdo utilizadas pelos cursos de
Agronomia, Zootecnia, e Administra¢ao.

O terreno, de 120.000 m? de area bem arborizada, é dotado de instalagdes inteiramente
adequadas as suas fungdes propostas: amplas, arejadas e com luminosidade ideal, além de
contarem com racionalidade na disposicdo do espaco e facilidade nos seus acessos,
constituindo-se em um conjunto de servicos de apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensao, dotado de biblioteca, salas de aula convencionais, salas-ambientes, areas de lazer e
espera, salas de administracdo, salas de servicos especializadas, quadras poli esportivas e

outros.
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Descricao do espaco fisico

Ne. ltem Area (m?)
Almoxarifado 84,00
Administracao 480,00
3 Alojamento desativado 161,00
Bloco: Salas de Aula, Anfiteatro, Salas Administrativas e
Sanitarios >19.00
Sala de Aula 270,00
Bloco: 1 Atendimento Psicopedagdgico 418,00
7 Biblioteca 613,00
Sala de Desenho 150,00
3 Salas de Aula 240,00
Sanitérios (masculino e feminino) 42,00
Laboratério de Tecnologia de Alimentos 81,00
Pocgo artesiano e Caixa d’agua 4,00
10 Quadra Poli esportiva coberta 770,00
11 Quadra de Vdélei de Areia 300,00
12 Quadra Poli esportiva 570,00
13 Campo de Futebol e Pista de Atletismo 10050,00
14 Oficina de Marcenaria e Serralheria 288,00
Laboratério de Mecéanica e Maquinas Agricolas 165,00
Sala de Educacéo Fisica 75,00
15 Cantina 280,00
Cantina 78,00
16 Sala de Aula 40,00
17 2 Salas de Aula 162,00
18 Sala de Aula 119,00
19 Laboratério de Microbiologia 119,00
20 Sala de Aula 108,00
Sanitéario (feminino) 14,00
Diretorio Académico 20,00
21 Sala de Aula 108,00
Sanitério (masculino) 14,00
Gammon Janior 20,00
22 Laboratério de Sementes 158,00
23 Laboratério de Quimica 158,00
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24 Sala de Aula 170,00
Sala de Professor 41,00
25 Sala de Aula 279,00
Apoio Didatico 41,00
26 Sala dos Professores e Salas de Coordenacéo 160,00
27 Salas de Aula 170,00
28 Laboratério de Nutricdo Animal 95,00
Salas de Professor 37,00
Sala de Aula 54,00
Sanitérios (masculino e feminino) 11,00
29 Laboratorio de Solos 125,00
Sanitarios (masculino e feminino) 17,00
Laboratério de Edafologia 34,00
Sala de Professor 12,00
30 Casa de Vegetacao (a construir) 200,00
31 Laboratério de Entomologia 95,00
Laboratério de Fitopatologia 95,00
Salas de Professor 31,00
32 Laboratorio de Zootecnia 95,00
Sala de Aula 54,00
Sanitérios (masculino e feminino) 11,00
Salas de Professor 12,00
33 Galpéo de Ferramentas 30,00
34 Pousada 42,00
35 Viveiro de Mudas 290,00
36 Salao de Convivéncia 500,00
37 Olericultura 5600,00
38 Galpao de Maquinario 245,00
39 Estufas 1100,00
40 2 Salas de Aula 258,00
41 Anfiteatro 373,00
42 Laboratério de Hidraulica e Laboratério de Mineralogia 374,00
43 Baia para Equinos (desativadas) 120,00
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As Figuras a seguir descrevem o0 espago fisico do campus urbano e localizacdo da
Faculdades Gammon, por imagem de satélite, respectivamente.

CLERICULTURA
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“Lay out” do campus urbano.
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Imagem de satélite do Campus Urbano. (Fonte: http://www.googleearth.com.br
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Arearural

O projeto académico da Instituicdo para graduacdo abriga o principio integrador da
teoria-prética, ensino-servico e interdisciplinaridade. O aluno constréi parte de sua formacgéo,
sustentado em valores que promovam seu raciocinio disciplinado e intuig&o criativa.

No decorrer deste periodo, em suas atividades nas areas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, a IES constituiu uma excelente infraestrutura como salas de aulas, laboratérios
didéaticos, de analise de solo e de sementes, departamentos, areas destinadas a realizacao de
aulas praticas e pesquisa, além da “Fazenda Modelo”, que se caracteriza por um espacgo
educacional adequado, constando de propriedade rural com 286 hectares e salas de aula
sendo um ambiente de aprendizagem coletiva (Figuras 4 e 5).

A Fazenda Modelo dista 2,0 Km do “campus” e nela sdo desenvolvidas atividades
agropecuarias diversificadas para que as partes, principalmente, didatica e pedagdgica possam
ser atendidas de modo eficiente. Apresenta infraestrutura para producdo, ensino e pesquisa,
apresentando solo classificado como LATOSSOLO VERMELHO, textura arenosa, baixa CTC e

alta permeabilidade. Este espago caracteriza-se por:

» Area Agrondmica —com aproximadamente 190 ha.
- 16,0 ha: Area destinada para projetos de pesquisa.
6,0 ha: Pomar de frutiferas: com aproximadamente 1200 pés, abrangendo citros
em geral e outras frutiferas de interesse econémico;
- 2,0 ha: Café arabica, com aproximadamente 4.000 pés;
- 3,0 ha: Area irrigada com tecnologia automatizada para as culturas café e citros;
- 53,00 ha: Reserva florestal de mata nativa;
- 4,5 ha: Eucalipto;
- 157,30 ha: Area destinada a producéo de culturas anuais;
- 0,5 ha: Heveicultura;
- 3,0 ha: Area destinada & produc&o de olericolas e frutiferas.
- Estrutura de Grdos: unidade de grédos para pré-limpeza, seca aeragdo e

armazenamento com capacidade estatica de 100 ton.
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- Area de pastagem: 10 ha de Brachiaria brizantha; 5 ha de Tobiat4; 10 hectares de
Tanzénia; 1,5 hectares de Coast Cross e 1,5 hectares de Tifton 85;

- As cercas externas e as divisorias sdo de arame liso com balancins;

- Estabulo leiteiro com brete de contencgéo para curso de inseminacéo artificial.

Setor de Caprinocultura e Ovinocultura:

- Area total: 4,1 hectares com pastagens de Coast Cross (2 piquetes) e Tifton 85 (3
piquetes);

- Animais de cria e recria: Ovinos das racas Santa Inés e Texel; Caprinos das racas
Saanen e Parda Alpina.

Setor de Avicultura (corte e postura — médulo minimo) — Aves: 160 frangos de
engorda e 240 galinhas de postura (desativado).

Setor de Suinocultura — Instalacdes para cria, recria e engorda: maternidade com
gaiolas; setor de creche com gaiolas suspensas, setor de terminagdo com lamina d’agua; Baia
para reprodutor (cachago); caixa d’agua e deposito de ragao. (desativado)

Setor de Apicultura - Centrifuga, cinco conjuntos de protecdo completa
(macacdo, luva e mascara), estante para armazenar quadros de 12 colméias. (desativado)

Setor de Sericicultura — Area de amoreira de 20 ha. Barraco estruturado para
criagdo de 20 gramas de larvas de Bicho-da-seda por ciclo de produgéo. (desativado)

Setor de Equinocultura — Piquetes e instalacfes para cria e recria de animais.

2. Biblioteca

A Biblioteca das Faculdades Gammon, denominada Centro Cultural Célio Rodrigues
Siqueira, constitui-se num espaco privilegiado, que serve de suporte ao ensino, a pesquisa e a
extensao. O acervo é composto por diferentes tipos de documentos e é a base para propiciar a
comunidade académica as condigbes necessarias a um trabalho de qualidade. A biblioteca
pOSsui seu regimento, que estabelece, em detalhes, todas as condi¢des de seu funcionamento,
inclusive no tocante a relacdo com os usuarios. E totalmente informatizada, com terminal para
gue o aluno faga consulta bibliogréfica.

Compreende espaco fisico de 420 m?, divididos em 118 m? destinados ao acervo, 67 m?
para uso individual e 235 m? para uso coletivo, contemplando salas de estudo e salas de video.
Para permitir o conceito de “acervo aberto” foi instalado a 10 (dez) anos sensores de
seguranca na entrada/saida da biblioteca e todo o acervo foi etiquetado. Complementando o
esquema de seguranca, existem armarios de aco para guarda de bolsas e mochilas dos

usuarios.
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Atualmente, a Biblioteca conta com um quadro de funcionarios composto por uma

bibliotecéria, devidamente registrada no Conselho Regional de Biblioteconomia e duas

auxiliares, que se revezam em dois turnos. No espaco destinado a Biblioteca encontram-se:

Seis computadores para acesso exclusivo a internet pelos alunos;
dois computadores de acesso ao programa da biblioteca, disponiveis aos usuarios, para
buscas e pesquisas;

quatro gabinetes individuais de estudo;

Mesas grandes para estudo de grupo;

Area para leitura e estudos, com 11 mesas;

Trés salas para estudo em grupo;

Espaco para administracdo da biblioteca com dois computadores;
Espaco para acervo;

Expositor de periddicos e videos;

Videoteca.

Sala de restauracao de livros

Juntamente ao servico de biblioteca encontra-se o setor destinado as copias

xerogréficas, funcionando em carater terceirizado, cumprindo-se 0os mesmos horarios

destinados ao atendimento da Biblioteca.

A Biblioteca busca:

Assegurar a expansdo, a modernizacdo e a organizacdo dos servicos prestados pela
biblioteca;

Assegurar no orgamento recursos para atualizacdo e complementacdo do acervo de
livros, periddicos, videos, CDs e outros materiais;

Expandir o acesso “on-line”, ja existente, as informagdes cientificas, tecnoldgicas,
artisticas, culturais e esportivas produzidas;

Melhorar as instalagfes e equipamentos existentes;

Viabilizar o acesso institucional a diferentes Portais.

Acervo

O acervo existente encontra-se especificado por area de conhecimento, conforme a

Tabela abaixo.

Formas de atualizacédo e expanséo do acervo

(0N

Abrange todas as modalidades de aquisicdo — compra doacdo e permuta -, e

desenvolvida através de uma parceria entre a bibliotecaria, os coordenadores de cursos e

professores.
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Os livros que séo adquiridos estdo vinculados as areas do curso que a IES oferece. O
pedido é feito pelo Coordenador, a partir das indicagcbes dos professores e, também, dos
alunos. Adquire-se também a partir da consulta aos catalogos das editoras.

Acervo existente na Biblioteca

Area Livros Periédicos Material
Audiovisual
Titulos Volumes Titulos Fasciculos
Ciéncias Agrarias 5149 7497 16317 18567 193
Ciéncias Bioldgicas 405 412 8 8
Ciéncias Exatas e da Terra 1017 1435
Ciéncias Humanas 458 544 961 961
Ciéncias da Saude 7 7
Ciéncias Sociais 2852 7585 5206 5430 410
Engenharia/Tecnologia 1 1 8 8

Alguns critérios que sdo observados no momento da aquisi¢cdo dos documentos:
¢ Grau de atualizacdo da obra em relacdo aos programas de ensino praticados na IES;
e Idioma Portugués;
e Autoridade do autor e/ou editor;
e Citacdo em fontes de informacéao;
e Numero de exemplares a serem adquiridos em relagdo ao numero de alunos por curso;
e Areas de concentracdo dos cursos da instituic&o;

e Custo da obra em relacdo a disponibilidade financeira da mantenedora.

Horario de funcionamento
O horério de atendimento da Biblioteca é o seguinte:
e Periodo Letivo — de Segunda a Sexta-feira, das 12h as 22h48min.;

e Periodo de recesso escolar e férias — de Segunda a Sexta-feira das 12h as 17h18min.

Servicos oferecidos

A Biblioteca pertencente ao Centro Cultural Célio Rodrigues Siqueira é automatizada e
utiliza o Sophia Biblioteca, um software nacional que controla todas as operacdes relativas ao
acervo, como aquisicao, catalogacdo, empréstimo e consulta. O sistema permite que o0 usuario
realize suas pesquisas em todo o acervo, através de terminais e no site localizados na

Biblioteca.
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Os servicos oferecidos sdo divididos em duas categorias: operacdes internas (servigcos
técnicos) e o atendimento ao publico, que lida diretamente com 0s usuarios, comunidade
académica e sociedade em geral. A primeira categoria refere-se a aquisi¢cdo, catalogacao,
classificacdo e indexacdo através de AACR’s, CDD e normas da Associagao Brasileira de
Normas Técnicas — ABNT (NBR 6023), onde séo elaboradas as referéncias bibliograficas e
monografias. J& no segundo caso, ocorre atendimento aos alunos e comunidade, conforme
estabelecido no Regulamento da Biblioteca, objetivando coeréncia e unidade para seu
funcionamento racional.

Toda a comunidade académica da Instituicdo recebe por parte do pessoal técnico e
administrativo da Biblioteca apoio necessario para a elaboracdo dos trabalhos académicos.
Este apoio traduz-se em indicacdes bibliograficas, dicas de sites disponiveis, pesquisas em
periddicos e revista, indicagbes de autores, e outros. Ressalta-se ainda o importante trabalho
gue a bibliotecaria realiza junto aos alunos e professores, através de cursos e orientacao
individual a respeito de utilizacdo das normas técnicas.

A Biblioteca possui conjunto de normas da ABNT para normatizacdo e que esta a
disposi¢do dos usuarios. Além disso, had também na Biblioteca manual com as exigéncias

especificas para a apresentacao de trabalhos técnicos e cientificos da IES.

X — ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIAIS

Em cumprimento ao teor da Portaria Ministerial n°. 1.679, de 02 de dezembro de 1999,
a Faculdades Gammon adaptaram as instalagbes do campus urbano onde funciona para
propiciar conforto e facilidade de acesso a educacao para pessoas portadoras de necessidades
especiais.

Além disso, as Faculdades Gammon mantém, por intermédio do curso de Engenharia
Agronbmica, parceria com o Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do
Estado de Sdo Paulo, CREA/SP, o qual possui um Grupo de Trabalho chamado
“Acessibilidade”, hoje nomeado “Mobilidade Social’. Esses programas tém como objetivo
orientar empresas e instituicbes de ensino a respeito das medidas necessarias a serem
tomadas para que ocorra o atendimento funcional as pessoas portadoras de necessidades
especiais ou com mobilidade reduzida.

Em funcdo de instrugcbes normativas fornecidas pelo CREA/SP, embasadas em
associacdes como ABNT e outras que apoiam a causa, a Instituicdo oferece total condicdo
para receber docentes, discentes e funcionarios do corpo técnico administrativo que
apresentem necessidades especiais. Dessa forma, a InstituicAo dispde de instalacdes
adequadas, tais como:

¢ Eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulagdo do estudante, permitindo o
acesso todos os espacos de uso coletivo;
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e Construcdo de rampas facilitando a circulacéo de cadeiras de rodas;

e Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir 0 acesso de
cadeira de rodas;

e Colocacédo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

¢ Instalacdo de lavabos e bebedouros publicos em altura acessivel aos usuarios de
cadeira de rodas;

e Construcao de mesas apropriadas e fixas em salas de aula;

e Aquisicao de telefones publicos adaptados.

e Demarcacdo adequada nas areas de desembarque e no estacionamento.

As Faculdades atualmente ndo possuem nenhum aluno portador de necessidades
especiais, mas, em que pese isto, esta se preparando para dar o melhor atendimento possivel
caso este tipo de aluno venha a estudar na instituicdo, e estara preparada para aquisicao de
equipamentos que se fagam necessarios de acordo com o tipo de necessidade verificada nos

alunos especiais que venham a ser matriculados em qualquer um de seus cursos.
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Xl — DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

RECEITAS 2016 2017 2018 2019 2020
Mensalidades 4.388.643,39 4.695.848430 5.024.557,82 5.376.276,86 5.752.616,24
Bolsas (-) 1.116.722,60 1.194.893,18 1.278.535,70 1.368.033,20 1.463.795,53
Diversos (+) 884.964,31 946.911,81 1.013.195,64 1.084.119,33 1.160.007,69
Inadimpléncia (-) 181.017,98 193.689,24 207.247,49 221.754,81 237.277,65
Servigos(+) 156.621,22 167.584,71 179.315,63 191.867,73 205.298,47
Taxas (+) 43.180,00 46.202,60 49.436,78 52.987,36 56.600,17
TOTAL DAS RECEITAS 4.175.668,34 4.467.965,12 4.780.722,68 5.115.373,27 5.473.449,40
DESPESAS

Acervo Bibliogréfico (-) 4.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00
Despesas Administrativas (-) 1.616,206.41 1.729.340,86 1.850.394,72 1.979.922,35 2.118.516,91
Encargos (-) 273.816,16 292.983,29 313.492,12 335.436,57 358.917,13
Equipamentos (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eventos (-) 8.449,70 9.041,18 9.674,06 10.351,25 11.075,83
Investimentos (compra de imével) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencéo (-) 163.149,13 174.569,57 186.789,44 199.864,70 213.855,23
Mobili&rio (-) 11.563,79 12.373,26 13.239,38 14.166,14 15.157,77
Pagamento Pessoal Administrativo (-) 904.355,64 967.660,53 1.,35,396,77 1.107.874,55 1.185.425,76
Pagamento Professores (-) 1.194.828,76 1.278.466,77 1.367.959,45 1.463.716,61 1.566.476,77
Pesquisa e Extenséo (-) 2.478,75 2.652,26 2.837,92 3.036,58 3.249,14
Treinamento (-) 820,00 877,40 938,82 1.004,54 1.074,85
TOTAL DAS DESPESAS 4.179.668,34 4.471.965,12 4.785.722,68 5.121.373,27 5.479.449,40
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